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MIEMBROS DEL CONSEJO 
DE ADMINISTRACIÓN

El principal órgano de dirección de la Fiduciaria La Nacional es 
el Consejo de Administración, conformado por consejeros externos 
con amplia trayectoria en el sector financiero y empresarial 
dominicano. Sus integrantes son:
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Licenciado en Derecho Egresado 
de la Pontificia Universidad 
Católica Madre y Maestra. 
Doctor en Derecho Administrativo 
Iberoamericano de la Universidad 
Da Coruña.

Consultor y asesor legal con más de 
19 años de experiencia profesional 
en el ámbito público y privado. 
Socio director de DMAC Despacho 
Jurídico. Especializado en el 
Derecho administrativo, alianzas-
públicos privadas, contratación 
pública, licitaciones públicas y 
privadas, proyectos y alianzas 
entre el sector público y privado. Su 
compromiso es brindar soluciones 
adecuadas, innovadoras, de 
manera proactiva, transparentes 
e íntegras, respetando siempre los 
principios éticos y de derecho.

Es miembro del Colegio Dominicano 
de Abogados, Árbitro del Centro 
de Resolución Alternativa de 
Controversias de la Cámara 
de Comercio y Producción de 
Santo Domingo, miembro del 
Foro Iberoamericano de Derecho 
Administrativo (FIDA), miembro 
de la Asociación Dominicana de 
Derecho Administrativo (ADDA), 
entre otros.

Es abogado egresado de 
la Universidad Autónoma de 
Colombia, con estudios de 
Maestría en Administración de 
Empresas en la Universidad 
Externado de Colombia. Cursó el 
Programa de Dirección Gerencial 
en el INALDE, Escuela de Dirección 
y Negocios de la Universidad de 
la Sabana, en Bogotá.

Tiene una amplia trayectoria 
en el sector financiero, y 
específicamente en el sector 
fiduciario, donde acumula más 
de treinta años de experiencia, 
habiéndose desempeñado en las 
áreas jurídica, de operaciones y 
de estructuración de negocios 
de cuatro de las más reputadas 
entidades fiduciarias de 
Colombia y del país. Es Presidente 
del Consejo de Directores de 
la Asociación de Fiduciarias 
Dominicanas (ASOFIDOM).CÉSAR AUGUSTO PÁEZ MENDOZA

PRESIDENTE

RAFAEL R. DICKSON MORALES

VICEPRESIDENTE
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Licenciado en Contaduría 
Pública y Auditoría con MBA 
realizado en Quebec/ Canadá, 
con más de 25 años de 
experiencia en áreas de auditoría 
y contabilidad financiera. Es 
socio director de la firma de 
auditoria MC Consulting – 
República Dominicana, laboró 
aproximadamente 15 años 
en PricewaterhouseCoopers 
– Guatemala y República 
Dominicana donde llegó a 
ocupar la posición de Director 
de Auditoría Externa. Gestiona 
y administra equipos de alto 
rendimiento.

Es Líder de educación continuada 
para República Dominicana, 
Guatemala, El Salvador y 
Honduras en cursos sobre Normas 
Internacionales de Información 
Financiera (IFRS, en República 
Dominicana y Guatemala), cursos 
sobre la práctica de auditoría 
en países tales como: República 
Dominicana, Guatemala, El 
Salvador, Honduras, Costa Rica 
y Panamá y conferencias sobre 
prácticas y normas contables 
en universidades de República 
Dominicana y Guatemala.

Es Ingeniera Civil egresada 
de la Universidad Nacional Pedro 
Henríquez Ureña (UNPHU) con 
Postgrado en Administración 
de la Construcción, con más de                          
25 años de experiencia en el 
sector vivienda y construcción, con 
amplios conocimientos de negocios 
para el desarrollo efectivo de 
proyectos inmobiliarios, incluyendo 
experiencia en la planificación, 
gestión, control y financiación de 
proyectos públicos y privados. 

Asesora en materia de proyectos 
inmobiliarios, especialmente 
ejecutados a través de la figura del 
fideicomiso, desde la concepción 
de los proyectos, análisis de 
factibilidad y de rentabilidad en 
distintas etapas, herramientas de 
control y seguimiento, estrategias 
de promoción y venta, entre otros.

Reconocida por la puesta en 
marcha, coordinación y gerencia 
de un macroproyecto urbano y 
habitacional como es el proyecto 
Ciudad Juan Bosch, con capacidad 
para más de 25,000 viviendas, 
realizado a través de la figura 
del fideicomiso y bajo un exitoso 
esquema de alianza público-
privada. 

MARVIN ESTUARDO ESCOBAR LENA S. CICCONE ESTRADA
MIEMBROSECRETARIO
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Señores accionistas:

En nombre del Consejo de Administración de 
la Fiduciaria La Nacional, S.A., me complace 
presentar ante esta Asamblea general 
Ordinaria Anual de Accionistas el informe 
que corresponde a los logros alcanzados 
por nuestra empresa durante el ejercicio 
social comprendido entre el 1 de enero y el 
31 de diciembre de 2022, de acuerdo con 
lo establecido en el artículo 22 y 36 de los 
Estatutos Sociales de la Fiduciaria, y de 
conformidad con las disposiciones de la ley 
general de las Sociedades Comerciales y 
empresas Individuales de Responsabilidad 
limitada, número 479-08, modificada por la 
ley número 31-11.

El 2022 fue un año lleno de desafíos para la 
economía global dentro de los que podemos 
destacar la inflación económica y la 
consiguiente desaceleración, particularmente 
del sector de la construcción, lo cual impactó 
directamente a nuestro sector. No obstante, 
por la maduración del portafolio de negocios y 
el destacado compromiso de nuestro equipo, 
la Fiduciaria tuvo unos excelentes resultados 
financieros que describimos a continuación:

En los estados financieros auditados del 
ejercicio del año 2022 se refleja que los activos 
totales alcanzaron los RD$106.6 millones con 
una variación positiva del 44.18 % frente al 
año 2021, y los pasivos totales ascendieron 
a RD$26.7 millones, creciendo en un 76.45 
%. En este periodo los beneficios antes de 
impuestos ascendieron a RD$28 millones, lo 
cual significó un crecimiento del 105.4% en 
comparación con el año 2021.

INFORME DEL
CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

Lo anterior fue resultado de un cumplimiento 
adecuado del presupuesto de Ingresos por 
Comisiones Fiduciarias que alcanzó durante el 
2022 los RD$123.4 millones y un efectivo control 
del gasto, lo que arrojó como resultado un 
indicador aceptable de eficiencia operativa.

La compañía ha persistido en profundizar 
la cultura de servicio orientado al cliente 
poniendo en producción el sistema FIDUNET, 
con el que se digitalizarán los procesos más 
importantes y de más impacto operativo hacia 
nuestros fideicomitentes y ha continuado con 
el mejoramiento de los procesos operativos 
y contables haciendo no solamente ajustes 
y mejoras a los principales procesos sino 
fortaleciendo la estructura organizacional, 
de acuerdo con la planeación estratégica 
formulada.

En las secciones 10. Logros de la entidad y 
Perspectivas para el 2022 y 11. Estrategias 2022 
podrán encontrar informaciones relativas a las 
estrategias de para el fortalecimiento de la 
Fiduciaria durante el 2023.

Finalmente, durante el periodo finalizado al 31 
de diciembre de 2022 no existieron demandas 
legales o litigios en contra de la Fiduciaria, de 
acuerdo con las informaciones suministradas 
por los abogados externos de la Fiduciaria.

Señoras y señores accionistas, recomendamos 
capitalizar los beneficios obtenidos en el 
ejercicio fiscal comprendido entre el 1 de enero 
y el 31 de diciembre de 2022, y en virtud de lo 
expuesto en este informe, les solicitamos que, 
de conformidad con la situación que presentan 
los Estados financieros Auditados, cortados al 
31 de diciembre de 2022, tengan a bien otorgar 
a este Consejo de Administración el descargo 
correspondiente, en reconocimiento a los logros 
obtenidos por la gestión.

En su ejercicio profesional ha tenido 
la responsabilidad de diseñar, 
dirigir y coordinar la prestación 
de servicios de asesoría legal en 
las áreas de derecho financiero, 
bursátil y comercial a instituciones 
financieras, comisionistas de bolsa, 
emisores de valores, empresas y 
personas naturales nacionales y 
extranjeras.  
 
Vasta experiencia en negocios 
fiduciarios en la administración 
de portafolios individuales y 
de patrimonios autónomos con 
fines de garantía en beneficio de 
acreedores internacionales.

 En relación con asuntos financieros 
y del mercado de capitales ha 
participado en la creación de 
nuevas entidades (establecimientos 
bancarios, compañías de 
financiamiento, compañías 
de seguros y proveedores de 
infraestructura), la estructuración 
de emisiones de bonos, acciones, 
valores en desarrollo de procesos 
de titularización y sus garantías, 
fondos de inversión colectiva, 
contratos de colocación y 
distribución, contratos fiduciarios, 
asuntos regulatorios, disciplinarios 
y contencioso administrativos ante 
la Superintendencia Financiera de 
Colombia y los jueces competentes.

SANTIAGO JARAMILLO VILLAMIZAR

MIEMBRO

Abogado, con especialización en 
la práctica de derecho financiero y 
corporativo, asesorando a clientes 
nacionales y extranjeros en asuntos 
regulatorios, estructuración de 
contratos, proyectos, fusiones y 
adquisiciones, derecho disciplinario y 
litigio.
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Me complace presentar el 
desempeño de Fiduciaria La Nacional 
en el 2022, siendo hasta la fecha el 
mejor resultado.  Fruto de un esfuerzo 
colectivo del equipo de todos los 
colaboradores de la Fiduciaria, 
en especial su Gerente General, 
así como del acompañamiento y 
gestión prudente del Consejo de 
Administración, la aplicación de las 
mejores prácticas de gobernanza y 
el trabajo profesional. Igualmente, 
estos logros también se deben al 
constante respaldo de nuestro 
accionista mayoritario, la Asociación 
La Nacional de Ahorros y Préstamos.

Al cierre del período comprendido 
entre los meses de enero y 
diciembre 2022, La Fiduciaria La 
Nacional obtuvo beneficios antes de 
impuestos por RD$ 28,007,430.

En el 2022, la Fiduciaria La Nacional 
demostró su capacidad de cumplir 
metas y objetivos propuestos, así 
como entrar en un profundo proceso 
de planificación estratégica para 
los próximos años, con el objetivo de 
seguir evolucionando y brindando un 
servicio personalizado, transparente 
e innovador a sus clientes y demás 
grupos de interés. 

Estoy seguro que el 2023 será 
un año de transformaciones, 
innovaciones tecnológicas y nuevas 

oportunidades de negocio, que 
junto con el equipo profesional de 
la Fiduciaria La Nacional estaremos 
preparados para aprovecharlas. 
Este año tenemos como uno de 
nuestros principales objetivos 
colocar nuestro primer fideicomiso 
de oferta pública, así como el primer 
fideicomiso de titularización del 
país. Continuaremos comprometidos 
en ser uno de los más importantes 
gestores de instrumentos fiduciarios, 
mejorando aún más nuestros 
estándares de servicio, con un 
manejo transparente, innovador y 
confiable, que garanticen un mayor 
acceso a la vivienda y a la creación 
de proyectos relevantes para el 
continúo desarrollo del país. 

Agradezco a los accionistas 
de la Fiduciaria la Nacional la 
confianza depositada en mí y en 
los consejeros que me acompañan 
para desempeñar esta labor tan 
importante.

Muchas gracias.

Rafael R. Dickson Morales
Presidente del Consejo de Administración

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN
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LOGROS Y 
PERSPECTIVAS 
PARA EL 2023

Como anotamos anteriormente, durante 
el año 2022 nuestra fiduciaria tuvo un 
buen desempeño financiero, logramos un 
cumplimiento del presupuesto de ingresos 
que estuvo levemente por debajo de la meta 
(98,2%), controlamos adecuadamente el 
gasto (90,4%), lo que nos llevó a obtener un 
beneficio antes de impuestos de alrededor 
de RD$ 28 millones, equivalente al 135,6% del 
presupuesto anual.

En lo que tiene que ver con servicio al cliente 
avanzamos en dos frentes: 

Por un lado, nuestro FIDUNET cumplió el 
primer año desde su lanzamiento, mejorando 
y consolidándose día tras día como una 
herramienta que nos permitirá centralizar, 
canalizar y gestionar la información relativa 
a las operaciones que requieren nuestros 
clientes. Con los módulos de pagos, bonos y 
contratación en producción y el módulo de 
vinculaciones en pruebas durante el 2022, 
que pasará a producción durante el primer 
trimestre del 2023, cerraremos una primera 
etapa de la digitalización de procesos 
orientados al cliente. Nos concentraremos 
es su puesta a punto antes de iniciar con la 
segunda fase.

De otra parte, en lo que tiene que 
ver con la estructura organizacional, 
además de reforzar las áreas 
operativas y financieras, trabajamos 
en el fortalecimiento de nuestro 
proceso de servicio al cliente creando 
una línea de subgerentes de gestión 
de negocios, quienes serán la cara de 
contacto inicial de nuestros clientes, 
apoyando su enrutamiento y gestión 
a lo largo de todos los procesos 
fiduciarios; de igual manera y con el 
propósito de darle una mejor atención 
a los compradores creamos una 
línea de atención al adquiriente, con 
personas de dedicación exclusiva a 
esta gestión.

Uno de los grandes logros durante 
el año fue el depósito de nuestro 
primer expediente de un fideicomiso 
de oferta pública de valores ante 
la Superintendencia del mercado 
Público de Valores. Tenemos que 
destacar también que en este 
frente aprobamos el fortalecimiento 
de nuestra estructura comercial 
creando una gerencia de negocios 
especiales y a partir del primer 
trimestre del 2023, contaremos con 
talentos funcionarios expertos y 
con dedicación exclusiva a este 
segmento del mercado.

El desempeño comercial mostró 
un resultado favorable, pues se 
recuperó la participación del 
mercado según las estadísticas 
de negocios registrados en la DGII 
(11,89%) y se encamina hacia un 
exigente 2023 lleno de retos. También 
resaltar que la Fiduciaria reforzó 
la planta de personal asignada 
al proceso comercial, aprobando 
sendos cargos de ejecutivo de 
negocios para las regionales Norte y 
Este y un nuevo ejecutivo comercial 
para la regional de Santo Domingo 
y Sur.

Para el 2023, la meta comercial 
es suscribir alrededor de 44 
fideicomisos nuevos, en su gran 
mayoría fideicomisos de desarrollo 
inmobiliario y al menos dos o tres 
fideicomisos de administración 
o garantía y fuente de pago. En 
el frente de negocios especiales 
nuestra meta es emitir valores desde 
el primer fideicomiso de oferta 
pública, el cual ya está depositado 

y en espera de autorización por 
parte de la Superintendencia del 
Mercado Público de Valores y 
obtener la aceptación e iniciar la 
estructuración de al menos un nuevo 
fideicomiso de oferta pública.

Seguiremos a la expectativa y 
en seguimiento estrecho de las 
oportunidades que se generen para 
el sector fiduciario como apoyo al 
sistema de Asociaciones Público-
Privadas liderado por el Gobierno 
Dominicano.

Continuaremos trabajando por 
mejorar el bienestar de nuestros 
empleados, con el liderazgo del 
equipo directivo y particularmente 
del Gerente de Recursos Humanos de 
la Fiduciaria, nuevo cargo aprobado 
durante el 2022, que será reclutado 
en el 2023, trabajaremos con el apoyo 
de nuestra matriz en el mejoramiento 
del clima organizacional y en el 
diseño detallado de los planes de 
capacitación, retención del talento, 
y demás procesos relativos.
 
Para el 2023 la Fiduciaria La Nacional 
aspira a tener ingresos de cerca de 
RD$152,3 millones y beneficios antes 
de impuestos cercanos a los RD$17,3 
millones.

CORRESPONDIENTE A BENEFICIOS 
ANTES DE IMPUESTOS

RD$28MM
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INFORME 
MACROECONÓMICO

ESCENARIO 
INTERNACIONAL

Las estimaciones del Departamento 
de Comercio de los Estados Unidos 
(BEA), sitúan el crecimiento anual del 
PIB real a una tasa de 3.2% al cierre 
del 3er. Trimestre 2022. El aumento 
del PIB real reflejó aumentos en todos 
los subcomponentes principales, 
encabezados por los aumentos 
en las exportaciones, el gasto del 
consumidor, la inversión fija no 
residencial, el gasto del gobierno 
estatal y local y el gasto del gobierno 
federal, que fueron parcialmente 
compensados por disminuciones en la 
inversión fija residencial y la inversión 
en inventario privado.

Por otra parte, el Banco Central 
Europeo (BCE) estimó que el PIB anual 
para el cierre del 2022 presentaría 
una desaceleración, desde el 3.4 
% en 2022 hasta el 0.5% en 2023, y 
que posteriormente repunte hasta 
al 1.9% en 2024 y 1.8% en 2025. En 
comparación con las proyecciones de 
los expertos para el mes de septiembre 
2022, la perspectiva fue revisada a la 
baja para 2023 y sin cambios para el 
2024. Se proyecta que la inflación sin 
alimentos ni energía promedie 3.9% 
en 2022, 4.2% en 2023, 2.8% en 2024 y 
2.4% en 2025.

ESCENARIO LOCAL

De acuerdo con los resultados 
de la economía dominicana, 
publicados por el Banco Central, 
el Producto Interno Bruto (PIB) real 
alcanzó un crecimiento interanual 
de 4.9% en el 2022, la actividad de 
mayor contribución al resultado 
del PIB en el año 2022 fue hoteles, 
bares y restaurantes, al registrar 
una expansión interanual de 24.0% 
en su valor agregado real. Para 
este periodo, la firma Standard 
& Poor’s mejoró la calificación de 
riesgo crediticio soberano del país 
de ‘BB-’ a ‘BB’. Puntualmente, el 
Indicador Mensual de Actividad 
Económica (IMAE) de diciembre 
de 2022 registró una variación 
interanual de 3.3%.

En cuanto a los precios, la inflación 
interanual acumulada al cierre 
del año se ubicó en 7.83%, la 
inflación no fue de mayor magnitud 
debido a las medidas de políticas 
monetarias implementadas por el 
gobierno, como lo fue el subsidio 
para las tarifas de combustible y 
eléctricas. En lo que respecta a la 
tasa de cambio, la misma fue de 
RD$55.24 por un dólar al cierre de 
diciembre 2022.

Cabe señalar que, desde 
noviembre 2021, la autoridad 
monetaria ha aumentado su tasa 
de política monetaria de 3.00% 
anual en octubre 2021 a 8.50% 
anual, reflejando un crecimiento de 
550 puntos básicos.

En la nueva publicación de la CEPAL, 
“Balance Preliminar de las Economías 
de América Latina y el Caribe”, se 
indica que, las proyecciones de 
crecimiento del PIB mundial se han 
revisado a la baja principalmente 
como consecuencia de los efectos de 
la invasión de la Federación de Rusia 
a Ucrania. Prevén que 2022 cerrará 
con un crecimiento del 3.1%, cuando 
antes de la guerra se proyectaba una 
tasa del 4.4%. Para 2023, se espera 
que se acentúe la desaceleración y 
que el PIB global crezca un 2.6%. Las 
economías avanzadas crecerían un 
0.6%, mientras que las emergentes 
y en desarrollo lo harían un 3.7%. En 
lo relativo a los principales socios 
comerciales de América Latina y 
el Caribe, en los Estados Unidos 
se prevé un crecimiento del 1.9% 
este año y para 2023 se prevé una 
desaceleración más fuerte aún, 
con un crecimiento de solo el 0.7%. 
En el caso de la zona del euro, se 
estima un crecimiento del 3.2% para 
2022. Para el 2023, esperan que 
la desaceleración continúe y se 
profundice, por lo que cabe estimar 
que la tasa de crecimiento del PIB 
será significativamente inferior a la 
de 2022 y que América Latina y el 
Caribe registrará, en promedio, un 
crecimiento del 1.3%.

Al cierre del 2022, las reservas internacionales 
netas de la República Dominicana se situaron en 
US$14,441 millones. Por su parte, la deuda pública 
alcanzó los US$36,357.6 millones, equivalente a 
un 32.1% del PIB. Este comportamiento se debe 
fundamentalmente a los montos desembolsados 
durante el 1er. trimestre de 2022, por emisiones 
de los bonos soberanos según el plan de 
financiamiento aprobado en el presupuesto del 
año.

Con relación al sistema financiero, la 
Superintendencia de Bancos en su última 
publicación al cierre del mes de diciembre 
2022 indica que la cartera de crédito de las 
entidades de intermediación financiera registró 
un balance de RD$1,607,361.9 millones, para un 
crecimiento de 14.28% con respecto a diciembre 
2021, siendo la cartera consumo e hipotecaria 
las de mayor crecimiento con 22.26% y 14.90%, 
respectivamente. 

La proyección de crecimiento de la economía 
dominicana para el año 2023 es de 4.5% del 
PIB, según el presupuesto definido. De lograrse, 
estaría por encima del promedio de América 
Latina y el Caribe, estimado en 1.8% por el 
Fondo Monetario Internacional en su informe 
Perspectivas de la economía mundial a finales 
de enero de 2023.

Según evaluación del Fondo Monetario 
Internacional (FMI), el crecimiento mundial 
descenderá a 2.9% en 2023 para después 
repuntar a 3.1% en 2024, en cuanta a la inflación 
este organismo estima que rondará el 6.6% para 
el 2023 y a 4.3% en 2024.
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Alba Brea Ottenwalder 
Gerente de Negocios Fiduciarios

Claudia Piñeyro 
Gerente de Negocios Especiales

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

GERENTE GENERAL

COMITÉ 
AUDITORIA Y 

CUMPLIMIENTO 
REGULATORIO

COMITÉ 
NOMBRAMIENTOS Y 
REMUNERACIONES

GERENTE
FINANZAS  

Y ADM

GERENTE
GESTIÓN
HUMANA

GERENTE 
LEGAL

SUBGERENTE 
LEGAL

GERENTE 
NEGOCIOS

GERENTE 
OPERACIONES

GERENTE
GESTIÓN

FIDUCIARIA

GERENTE
NEGOCIOS
ESPECIALES

COMITÉ RIESGOS

GERENTE 
CUMPLIMIENTO 

PLAFT

COMITÉ 
CUMPLIMIENTO 
ALTA GERENCIA

COMITÉ 
EJECUTIVO

ESTRUCTURA 
ORGANIZACIONAL

César Páez Mendoza
Gerente General

Laritza Landrón
Gerente de Legal

Ronald Alburquerque 
Gerente de Cumplimiento

Tania Vargas
Gerente de Gestión Fiduciaria
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6
NICHO MÁS 
PREPONDERANTE



Empresas promotoras o 
constructoras del sector inmobiliario 

de vivienda de bajo costo y 
precio libre, para fideicomisos 

de desarrollo inmobiliario.

NICHO MÁS
PREPONDERANTE

6

Empresas del sector PYME, 
sujetos de crédito, con ventas 

a través de sistemas de 
adquirencias, principalmente 

clientes de La Nacional, para la 
estructuración de fideicomisos de 
Administración y fuente de pago. 

Empresas o personas con 
excedentes de liquidez o bienes, con 
el fin de estructurar fideicomisos de 

inversión. (Wealth Management).

Empresas desarrolladoras de 
proyectos de infraestructura.
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Nuestra compañía enfoca sus 
esfuerzos comerciales hacia los 
siguientes mercados objetivo:

Empresas promotoras o 
constructoras del sector inmobiliario 

comercial y de oficinas, para 
fideicomisos de desarrollo 

inmobiliario y administración.

Empresas del sector productivo, 
financiero o comercial con 

necesidades de financiamiento 
y activos presentes o futuros 

susceptibles de ser titularizados 
a través de fideicomisos 

de oferta pública.
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Y MERCADO
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El sector fiduciario dominicano se ha venido 
desarrollando alrededor de los fideicomisos de 
inversión y desarrollo inmobiliario, fideicomisos de 
administración, fideicomisos de garantía y fideicomisos 
de oferta pública principalmente, y en menor medida 
en fideicomisos sucesorales y filantrópicos.

 En su gran mayoría los clientes del sector fiduciario 
son personas físicas o jurídicas dedicadas a la 
promoción y construcción de viviendas habitacionales 
y obras con destino comercial, así como empresas 
de diversos sectores económicos interesadas en 
crear oportunidades y viabilizar las negociaciones 
entre todas las partes que conforman un contrato de 
fideicomiso. 

En el año 2022 se inscribieron ante la DGII 185 
fideicomisos, 22 de los cuales fueron registrados por 
la Fiduciaria La Nacional para una participación del 
12%. Para el cierre acumulado de este periodo la 
empresa mantiene 148 negocios registrados con una 
cuota de mercado de un 11% del total de negocios. El 
sector fiduciario dominicano presentó una disminución 
en el saldo final de los negocios nuevos frente a los 
registrados en el 2021, notándose un decrecimiento 
de los negocios que estaban ya suscritos y la firma de 
nuevos negocios. 
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NUESTRO EQUIPO
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COMPOSICIÓN POR GÉNERO

GRUPO OCUPACIONAL

COMPOSICIÓN GENERACIONAL
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26%

74%

COMPOSICIÓN POR GÉNERO

COMPOSICIÓN 
GENERACIONAL

GRUPO 
OCUPACIONAL

La composición por género al cierre 
del año 2022 es de un 74% femenina 
y un 26% masculina.

La mayor concentración de los 
grupos ocupacionales está en la 
personal de apoyo administrativo 
con un 48% de nuestra población 
laboral, a este reglón le sigue el 
grupo profesionales que representa 
un 20%. El grupo ocupacional 
Directivos y Gerentes está 
constituido por un 14%, mientras 
que los grupos ocupacionales de 
técnicos profesiones de nivel medio 
y trabajadores de servicio cuenta 
con un 6% y 12% respectivamente.

Al 31 de diciembre del año 2022, 
contamos con un capital humano 
integrado por 50 colaboradores.

Al cierre del 2022 la mayor 
concentración se encuentra en 
la generación Y, popularmente 
conocida como millenials (1980-
1999). Esta representa el 88% de la 
población total de la institución, 
seguida de la generación X y la 
generación Z, representando el 6% 
de la población respectivamente. 

NUESTRO 
EQUIPO
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REPORTE FINANCIERO

CARTA DEL COMISARIO DE CUENTAS
ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

 

 
 
 
 
 
Santo Domingo, D. N. 
República Dominicana 
11 de abril de 2023 
 
 
 
 
 
Señor 
Rafael R. Dickson  
Presidente del Consejo de Administración 
Fiduciaria La Nacional, S.A. 
Ciudad. 
 
 
Distinguido Señor Presidente: 
 
En cumplimiento de las disposiciones de los Estatutos Sociales de la Fiduciaria La Nacional, S.A., le 
remito el informe correspondiente al ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2022, que me 
corresponde presentar a la Asamblea General Ordinaria Anual, a celebrarse el próximo 11 de abril, en 
mi calidad de Comisario de Cuentas de esa sociedad.  
 
Sin otro particular, le saluda atentamente, 
 
 
 
Licda. Patricia De León 
Comisario de Cuentas 
Fiduciaria La Nacional, S.A. 
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Santo Domingo, D. N. 
República Dominicana 
11 de abril de 2023 
 
 
 
 
 
Señor 
Marvin Estuardo Escobar 
Secretario del Consejo de Administración 
Fiduciaria La Nacional, S.A. 
Ciudad. 
 
 
Distinguido Señor Secretario: 
 
En cumplimiento de las disposiciones de los Estatutos Sociales de la Fiduciaria La Nacional, S.A., le 
remito el informe correspondiente al ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2022, que me 
corresponde presentar a la Asamblea General Ordinaria Anual, a celebrarse el próximo 11 de abril, en 
mi calidad de Comisario de Cuentas de esa sociedad.  
 
Sin otro particular, le saluda atentamente, 
 
 
 
Licda. Patricia De León 
Comisario de Cuentas 
Fiduciaria La Nacional, S.A. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Santo Domingo, D. N. 
11 de abril de 2023 
 
 
Señores 
Miembros de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas 
Fiduciaria La Nacional, S. A. 
Ciudad. 
 
Distinguidos accionistas: 
 
En cumplimiento con las atribuciones que me confirieron en la Asamblea General Ordinaria Anual de 
Accionistas celebrada el 14 de septiembre de 2021, mediante la cual fui designada comisaria de 
cuentas de Fiduciaria La Nacional, S. A. por el período de dos años, de acuerdo con lo dispuesto en 
la Ley núm. 479-08 de fecha 11 de diciembre de 2008, sobre Sociedades Comerciales y Empresas 
Individuales de Responsabilidad Limitada, y sus modificaciones, y los Estatutos Sociales de la 
sociedad, me complace comunicarles que he revisado los Estados Financieros sobre la Base 
Regulada, con su correspondiente Informe de los Auditores Independientes KPMG Dominicana S. A., 
así como otras documentaciones que consideramos pertinentes conocer en relación con las 
actividades correspondientes al ejercicio social comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre 
de 2022. 
 
Revisamos las actas de las reuniones del Consejo de Administración y de los Comités de 
Nombramientos y Remuneraciones, Auditoría y Cumplimiento Regulatorio y Riesgos, realizadas 
durante el año 2022, las cuales hemos considerado satisfactorias, conforme a las atribuciones que 
han sido puestas a su cargo.  
 
Presentamos por separado un informe que incluye análisis, comparaciones y comentarios sobre la 
situación de la sociedad, sus activos, pasivos y patrimonio, el estado de ganancias y pérdidas y las 
demás cuentas y balances sometidos por los administradores.  
 
Ese informe, que es parte integral de estas conclusiones, ha estado a la disposición de los señores 
accionistas, con la debida anticipación, según las prescripciones legales estatutarias.  
 
Dado el detalle que la sociedad Fiduciaria La Nacional, S. A. refleja el resultado de sus operaciones y 
el estado de su situación financiera mediante sus Estados Financieros, las Notas de dichos Estados y 
la opinión de los Contadores Públicos Autorizados Independientes ya mencionados, no tengo 
comentarios particulares adicionales que ofrecer acerca de este informe. 
 
Como resultado de la revisión citada, y al concluir las actividades como comisaria de cuentas en el 
presente ejercicio, procedo a recomendar formalmente a los señores accionistas aprobar los Estados 
Financieros de Fiduciaria La Nacional, S. A. correspondientes al año social terminado el 31 de 
diciembre de 2022, los informes o memorias anuales presentados por el Consejo de Administración 
de la sociedad, y otorgar formal descargo al Consejo de Administración por haber conducido de 
manera cabal su labor administrativa durante el ejercicio ya indicado. 
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Manifiesto mi agradecimiento a los señores accionistas por la oportunidad que me han brindado al 
conferirme este mandato. 
 
 
Licda. Patricia De León 
Comisario de Cuentas 
Fiduciaria La Nacional, S.A 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

INFORME DEL COMISARIO DE CUENTAS 
A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE LA 

FIDUCIARIA LA NACIONAL, S.A. 
SOBRE EL EJERCICIO SOCIAL COMPRENDIDO ENTRE EL 

01 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
 

 
En cumplimiento del mandato que nos confirió la Asamblea General Ordinaria Anual de la Fiduciaria 
La Nacional, S.A., celebrada el 14 de septiembre de 2021 mediante la cual fui designada comisaria de 
cuentas de esa sociedad, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley núm. 479-08 de fecha 11 de diciembre 
de 2008, sobre Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada, y sus 
modificaciones, y los Estatutos Sociales de la sociedad, presentamos en nuestra calidad de Comisario 
de Cuentas, el informe correspondiente al ejercicio social comprendido entre el 01 de enero y el 31 de 
diciembre de 2022.  
 
Este informe ha sido preparado basándonos en el examen de los estados financieros presentados por 
el Consejo de Administración, en el dictamen e informe de auditoría externa de la firma de Auditores 
Autorizados KPMG Dominicana, así como en otras documentaciones que consideramos pertinente 
verificar para nuestros propósitos.  
 
Asimismo, hemos revisado las actas de las reuniones del Consejo de Administración y de los Comités 
de Nombramientos y Remuneraciones, Auditoría y Cumplimiento Regulatorio, y Riesgos, realizadas 
durante el año 2022, las cuales hemos considerado satisfactorias.  
 
A continuación, presentamos los resultados de la gestión que hemos realizado. Todos los valores 
mostrados en este informe están expresados en miles de RD$.  
 
ESTADOS FINANCIEROS 
 
Llamamos la atención a la nota 19 de los estados financieros, la cual expresa que estos estados 
financieros han sido preparados por primera vez de conformidad con las NIIF y, en consecuencia, la 
información comparativa presentada al y por el año terminado el 31 de diciembre de 2021 y al estado 
de situación financiera al 1ro. de enero de 2021, han sido ajustadas para fines de comparabilidad. La 
opinión de los auditores no fue modificada por este asunto.  
 

A. BALANCE GENERAL 
 
ACTIVOS 
 
Los activos de la sociedad al 31 de diciembre de 2022 alcanzaron la suma de RD$112,205,899 que 
comparados con los registrados al finalizar el 2021 muestran un aumento de RD$26,194,112, 
equivalente a un 30%. El renglón del total de activos que experimentó mayor incremento fue la cuentas 
por cobrar, reflejando un aumento de aproximadamente un 94% con relación al año 2021.  
 
Este renglón representa el 56% del total de los activos. 
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PASIVOS 
 
Los pasivos de la sociedad al cierre del año 2022 ascendieron a RD$35,477,890, los cuales reflejan 
un incremento de RD$7,426,468 en comparación a los pasivos al 31 de diciembre de 2021. El 
incremento de mayor impacto se visualiza en las cuentas por pagar proveedores y en las 
acumulaciones por pagar y otros pasivos que reflejan un aumento total de aproximadamente un 27%.  
 
PATRIMONIO 
 
A continuación se muestran con mayores detalles las cuentas que integran el patrimonio, del ejercicio 
2022 y 2021: 
 

 2022  2021 
 Capital Pagado  120,000,000   120,000,000  
 Reserva Legal  2,238,240   1,299,858  
 Resultados Acumulados  (64,277,875)  (75,052,910) 
 Resultados del Período  18,767,644   11,713,417  
 Total Patrimonio  76,728,009   57,960,365  

 
 

B. ESTADOS DE RESULTADOS 
 
Cuentas de Ingresos: 
 
Los ingresos correspondientes al ejercicio del año 2022 alcanzaron un total de RD$125,460,822 que 
comparados con el ejercicio del 2021 reflejan un incremento de RD$36,703,001 equivalente a un 41%. 
 
Las comisiones por servicios del año 2022 son las que representan el mayor rubro de los ingresos por 
RD$123,415,892 lo que equivale al 98% de los ingresos totales. 
 
Cuentas de Gastos: 
 
Los gastos del ejercicio correspondientes al 2022 alcanzaron un monto de RD$96,519,208 
proyectando un incremento de RD$22,500,362 respecto al período del 2021. 
 
Al 31 de diciembre de 2022, las cuentas de sueldos y compensaciones al personal son las que reflejan 
el mayor incremento por RD$15,960,778 con relación al año 2021.  
 
Resultado del Ejercicio: 
 
Las ganancias del ejercicio 2022, antes de impuesto sobre la Renta, ascendieron a RD$28,007,430 
que, comparadas con el ejercicio del 2021, reflejan un incremento de RD$14,942,562. Para el año 
2021 se registró el gasto de Impuestos Sobre la Renta por un valor de RD$9,239,786.  

 

De acuerdo a lo antes expuesto, la utilidad neta del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022 
después de deducción del Impuesto sobre la Renta ascendió a RD$18,767,644 que, comparada contra 
el ejercicio del 2021, refleja un incremento de RD$7,054,227. 
 

C. DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS: 
 
Los estados financieros presentados por la sociedad y el dictamen de los Auditores Autorizados y sus 
anexos, deberán considerarse, para todos los fines legales como documentos complementarios y 
parte integrante del presente informe.  
 
 
 
Lcda. Patricia de León 
Comisario de Cuentas 
Fiduciaria La Nacional, S.A 
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