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50 afios en el mercado dominicano apoyando al desarrollo del sector hipotecario.

© Acreditados como Fiduciaria de Oferta Publica, vigilados y supervisados por la
Superintendencia de Bancos vy la Superintendencia de Valores de la Republica Dominicana.
© Cadlificacién de riesgo ASF, emitida por Feller Rate en el afio 2024.

@ Presencia nacional con destacada participacion en el Gran Santo Domingo, en la region norte

© Accionista principal de la Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos, entidad con mds de




INFORME DE GESTION
ANUAL DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 22 y 36 de los Estatutos Sociales de la Fiduciaria,
el Consejo de Administracion de Fiduciaria La Nacional, S. A. se complace en presentar los logros
mds destacados de la entidad durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2024, en conformidad con las disposiciones de la Ley General de Sociedades
Comerciales y Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada, Ley No. 479-08, modificada
por la Ley No. 31-11.

En 2024, Fiduciaria La Nacional demostro un sélido desemperfio y consolidacion en el mercado,
alcanzando una participacion del 14 % en los fideicomisos registrados y una cuota de mercado
del 12 %. Estos resultados reflejan un crecimiento significativo en ambos indicadores en compa-
racion con el afo anterior, cuando la participacion fue del 8.4 % y la cuota de mercado del 11 %.

La Fiduciaria tiene registrados un total de 200 fideicomisos, de los cuales los fideicomi-
sos de desarrollo inmobiliario representan un 95%, convirtiéendose en nuestro principal servicio.
Adicionalmente, la empresa administra fideicomisos de inversion, garantia y administracion y
fuente de pago.

Nuestra empresa se ha ido fortaleciendo patrimonialmente en la medida en que el crecimiento del
negocio lo ha requerido, para lo cual cuenta siempre con el respaldo de la Asociacion La Nacionall.

En los estados financieros auditados correspondientes al ejercicio del afo 2024, se refleja que
los activos de Fiduciaria La Nacional alcanzaron un total de RD$144.6 millones, lo que representa
una variacion de 189 % en comparacion con el afo 2023. Por otro lado, los pasivos ascendieron
a RD$399 millones, lo que representa una variacion de 211 % en comparacion al 2023, eviden-
ciando una tendencia de crecimiento sostenido para la Fiduciaria La Nacional.

INFORME DE GESTION ANUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante este periodo, los beneficios antes de impuestos cerraron con RD$22.6 millones, tratdndo-
se de un ejercicio de cumplimiento transparente y adecuado del presupuesto asociado a ingresos
por comisiones fiduciarias, que alcanzéd durante el 2024 los RD$166 millones y un efectivo control del
gasto que arrojo como resultado un indicador aceptable de eficiencia operativa.

Este aflo marco el décimo aniversario de Fiduciaria La Nacional, en cuyo trayecto ha logrado con-
solidar las mejores prdcticas de buen gobierno corporativo adoptadas por la entidad. En este afio
fueron ratificados los miembros del Consejo de Administracion, siendo 4 de ellos miembros exter-
nos y de los cuales 3 son externos independientes. Esto se traduce en un érgano de administra-
cion cuyos integrantes, en su mayoria con esta categoria, representan de esta forma un equilibrio
de intereses e independencia para la toma de las decisiones mds importantes para la entidad, asi
como la participacion de funcionarios especializados en dreas tan relevantes como legal, audito-
ria, vivienda y construccion.

Durante el aflo 2024, como muestra de refuerzo de las prdcticas de gobierno corporativo, el
Consejo de Administracion aprobo la Politica de Evaluacion del Consejo de Administracion y sus
Comités de Apoyo, con la cual se trazan los lineamientos que regirdn las condiciones para eva-
luar su funcionamiento y desempeno, y la Politica Inducciéon y Formacion Continua de Miembros
del Consejo de Administracion, cuyo objetivo es establecer las reglas, pardmetros y condiciones
de los planes, programas y procesos de induccion y formacion continua de estos.

Por otro lado, la Fiduciaria continud durante el 2024 adoptando las mejores prdcticas y herramien-
tas tecnoldgicas para la gestion y el control de los diferentes riesgos a los cuales se encuentra
expuesta en virtud del sector en el cual opera y para el tratamiento de aquellos que se materiali-
zan. En ese sentido, fueron adoptados los planes preventivos, de mitigacion y de accion necesa-
rios para cada uno de los riesgos identificados, incluyendo el riesgo operacional, reputacional y de
lavado de activos, financiamiento del terrorismo y proliferacién de armas de destruccidn masiva
(LAFT Y PADM), tal como se desarrolla en el presente informe.

Dentro de su plan estratégico, la Fiduciaria contemplo el fortalecimiento de las lineas de nego-
cio como uno de sus principales pilares. Bajo este lineamiento, la Fiduciaria avanzéd en dos sen-
tidos para ampliar su oferta de servicios. Como primera medida obtuvo por parte de la
Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana (SIMV) la autorizacion e ins-
cripcion de nuestro primer fideicomiso de oferta publica de valores, y en segundo lugar cred la
Direccion de Operaciones y Gestion con el fin de robustecer la estructura de gestion y mejorar la
eficiencia operativa. Ademds, continud diversificando su oferta de servicios a traves de fideicomi-
sos de inversion, de inversion inmobiliaria, de fuente de pago, etc.

Este enfoque de ampliar la oferta de servicios permitird a la Fiduciaria ofrecer mds opciones y oportuni-
dades para sus clientes y contribuird al desarrollo del sector fiduciario en la Republica Dominicana.

A nivel interno contamos con un equipo multidisciplinario comprometido con la excelencia y las
mejores prdcticas, con expertos que acumulan una trayectoria de mas de 30 afios en el sector
fiduciario, y un Consejo de Administracion cuyos miembros estdn respaldados por una trayectoria
destacada en sectores de relevancia para los fideicomisos administrados por la Fiduciaria.
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INFORME DE GESTION ANUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Muestra del desempefio de la Fiduciaria es el hecho de que, desde abril del afio 2022, contamos
con una calificaciéon de riesgo ASF asignada por la agencia calificadora Feller Rate, la cual fue rati-
ficada en el afo 2024, lo cual reafirma la eficiencia de la entidad. Esta calificacion se encuentra
sustentada en el buen nivel de nuestras estructuras y politicas para la gestion de fideicomisos, los
completos manuales y nuestro equipo de profesionales con conocimiento del mercado financiero.

La implementacion del Onboarding Digital para dos proyectos, en 2024, es una muestra clara del
compromiso de Fiduciaria La Nacional con la eficiencia y la innovacion en un entorno cada vez mds
interconectado. Esto no solo optimiza los procedimientos administrativos, sino que también ofrece
una experiencia dagil y segura a los clientes, posicionando a la entidad como lider en la transforma-
cion digital dentro del sector fiduciario dominicano.

Ademds, la expansion a nivel nacional y la captacion de clientes especializados de alto valor, no
solo consolidan nuestro liderazgo en el sector, sino que también establecen las bases para un cre-
cimiento sostenible. Fiduciaria La Nacional ha logrado cimentar una presencia robusta en todo el
territorio dominicano, facilitando la captacion de nuevos negocios de manera eficiente.

Definitivamente, el 2024 ha sido fundamental para la continuidad de esta entidad visionaria que ha
logrado consolidarse en su primera década, con una proyeccion enfocada en maximizar los beneficios
obtenidos durante el ejercicio fiscal comprendido entre el 1de enero y el 31 de diciembre de ese afio.

Dentro de su plan estrategico,
la Fiduciaria contemplo el
fortalecimiento de las lineas
de negocio como uno de sus
porincipales pilares. Bajo este
ineamiento, avanzo en dos
sentidos para ampliar su oferta
de servicios y creo la Direccion
de Operaciones y Gestion.

1
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DIEZ ANOS DE
COMPROMISO
AFIANZANDO NUESTRO
LIDERAZGO EN

FL. SECTOR

Estimados accionistas,

Es un honor presentar los logros y resultados de Fiduciaria La Nacional en
este 2024, un afo tan significativo en el que celebramos con orgullo nues-
tro décimo aniversario. Diez afios de trabajo incansable, dedicacion y com-
promiso con la excelencia que nos ha permitido afianzar nuestro liderazgo
en el sector fiduciario dominicano, construyendo una Fiduciaria solida, res-
petable, confiable e innovadora.

Desde nuestra fundacion, hemos mantenido un enfoque claro en ofrecer
soluciones fiduciarias de la mds alta calidad y excelente servicio al cliente,
lo que se evidencia en la firma de mas de 220 fideicomisos, y que nos posi-
ciond entre las tres principales fiduciarias por activos administrados del pais.
Este logro no solo refleja nuestra capacidad operativa, sino también la con-
fianza que hemos cultivado entre nuestros clientes, colaboradores y aliados
estratégicos.

En esta década, hemos sido pioneros en la innovacion e implementacion de
herramientas tecnoldgicas para los fideicomisos en el mercado dominicano.
Esta orientacion nos ha permitido incursionar de manera exitosa en diversos
tipos de fideicomisos, tales como fideicomisos inmobiliarios, de vivienda de
precio libre, de administracion de bienes, inversion y garantia, entre otros.

En 2024 celebramos un afio de grandes avances y nos complace desta-
car que iniciamos el camino hacia los fideicomisos de oferta publica, con
la autorizacion de la Superintendencia del Mercado Publico de Valores
para nuestro primer fideicomiso, con disponibilidad para su colocacion en
2025, Este es solo un ejemplo de cdémo seguimos innovando y expandiendo
nuestras fronteras para ofrecer soluciones cada vez mds efectivas a nues-
tros clientes.

Agradezco a nuestros mas de 18,000 adquirientes, quienes han confiado en
nosotros para alcanzar sus metas, ya sea a través de la adquisicion de su
vivienda propia o fortaleciendo su crecimiento econdmico. También reco-
nozco a todo el equipo de Fiduciaria La Nacional, cuya profesionalidad,

CARTA DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

entrega, dedicacion y pasion han sido fundamentales para la celebracion
de 10 anos de éxito continuo.

En nuestro camino hacia el futuro, seguiremos consolidando nuestro liderazgo
en el sector, participando activamente en la transformacion digital del merca-
do fiduciario y ofreciendo soluciones innovadoras que se adapten a las nece-
sidades cambiantes de nuestros clientes y del pais. Ademds, ratificamos nues-
tro compromiso con la sostenibilidad empresarial, apoyando iniciativas que
contribuyan al desarrollo econémico y social de la Republica Dominicana.

Con una vision clara y un equipo comprometido, estoy seguro de que los
proximos diez anos serdn aun mas prometedores.

Gracias por su continuo apoyo y confianza en Fiduciaria La Nacional.

Rafael R. Dickson Morales
Presidente del Consejo de Administracion
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UNA DECADA DE EXITOS

La celebracion del décimo aniversario de Fiduciaria La Nacional es un hito
que sin lugar a duda nos invita a reflexionar sobre el recorrido realizado en
la entidad, los logros alcanzados vy, sobre todo, las oportunidades que nos
esperan en el futuro. Diez afios de esfuerzo constante, dedicacion y com-
promiso con la excelencia nos han permitido consolidarnos como uno de los
principales actores del sector fiduciario dominicano.

En esta memoria anual, es un orgullo para Fiduciaria La Nacional presentar
los resultados alcanzados durante el segundo afio de implementacion del
nuevo plan estratégico 2023-2027, que ha trazado una vision ambiciosa y
prometedora para el futuro de la institucion.

Durante esta década, hemos logrado un crecimiento sostenido y una posicion
destacada entre las primeras fiduciarias del pais. Actualmente, nuestra carte-
ra incluye 18,000 vinculados acumulados a lo largo de 10 afios con un enfoque
continuo en los fideicomisos de administracion inmobiliaria, garantia y fuente
de pago y de oferta publica de valores, lo que ha sido un reflejo de nuestra
capacidad para innovar y adaptarnos a las necesidades del mercado.

Uno de los mayores logros que en el 2024 celeloramos con orgullo fue nuestra
capacidad para vincular a mas de 18.000 familias a traves de nuestros fidei-
comisos. Ademds, mantenemos un pipeline de casi 60.000 unidades, lo que
representa no solo una importante oportunidad para el sector inmobiliario,
sino también un compromiso con el bienestar y el desarrollo econdmico de
las familias dominicanas que confian en nosotros para adquirir su techo pro-
pio o fortalecer su crecimiento econdmico.

En este contexto, me complace destacar varios hitos logrados durante el 2024
gue marcaron pasos fundamentales hacia el futuro de Fiduciaria La Nacionall.
En primer lugar destaco la aprobacion de nuestro primer fideicomiso de Oferta
Publica de Valores (OPV) por parte de la Superintendencia del Mercado de
Valores, lo que nos permitira firmar y lanzar nuestra primera colocacion de
valores en 2025, una de las grandes apuestas de crecimiento para el futuro.

En linea con nuestra estrategia de expansion y mejora continua, realizamos
una consultoria organizacional especializada, y como consecuencia imple-
mentaremos durante el 2025 sus importantes recomendaciones con miras a
optimizar sustancialmente la atencion a nuestros clientes mediante el creci-
miento de nuestra planta de personal y el fortalecimiento y mejoramiento de
nuestros procesos.

En ese orden y con la intencion de preparar a nuestra fiduciaria para afrontar
los retos del futuro, iniciamos el proyecto mediante el cual migraremos nues-
tra operacion tecnologica a la “nube’, Io que redundard en mayor agilidad
en la implementacion de cambios y ajustes tecnologicos, eficientizando los
procesos internos y de atencion a nuestros clientes.

MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

Asimismo, inauguramos nuestra nueva oficina de negocios en Punta Cana, lo
que refuerza nuestra presencia y nos acerca aun mas a las necesidades del
mercado de la regidn este del pais.

La vision de Fiduciaria La Nacional ha sido siempre la de fortalecer el sec-
tor fiduciario y seguir siendo un pilar fundamental en el desarrollo del sec-
tor de la construccion, en el cual el fideicomiso ha jugado un papel crucial
como instrumento de financiamiento y garantia. Por esta razon nos dfilia-
mos ad la Asociacion de Promotores y Constructores de Vivienda del Cibao
APROCOQVICI con el fin de estar mds cerca de nuestros clientes y entender
desde su perspectiva las problemdticas del sector con el fin de contribuir y
formar parte de las soluciones.

En definitiva, en estos diez afios hemos logrado grandes avances, hemos tra-
bajado incansablemente para hacer del fideicomiso una herramienta cada
vez mas relevante. Y seguimos comprometidos con esta mision, pero aun nos
queda mucho por hacer.

El futuro es prometedor y continuaremos trabajando con el mismo emperio
para seguir contribuyendo al desarrollo del sector fiduciario y a la economia
de nuestro pais, con un enfoque renovado hacia la innovacion, la transfor-
macion digital y el fortalecimiento de nuestras capacidades.

César Augusto Paez Mendoza
Gerente general
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RAFAEL R. DICKSON MORALES ]
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Licenciado en Derecho egresado de la
Pontificia Universidad Catolica Madre vy
Maestra. Doctor en Derecho Administrativo
lberoamericano de la  Universidad Da
Corufa. Cuenta con una trayectoria de
mas de 19 aflos como consultor y ase-
sor legal, tanto en el dmbito publico como
en el privado. Se desempefia como socio
director de DMAC Despacho Juridico, des-
tacandose por su especializacion en dere-
cho administrativo, alianzas publico-pri-
vadas, contratacion publica, licitaciones
publicas y privadas, asi como en proyec-
tos y alianzas entre el sector publico y pri-
vado. Su compromiso se centra en propor-

cionar soluciones adecuadas e innovado-
ras de manera proactiva, transparente e
integra, siempre respetando los principios
éticos y legales.

Miembro del Colegio Dominicano de
Abogados y darbitro del Centro de
Resolucion Alternativa de Controversias
de la Camara de Comercio y Produccion
de Santo Domingo. Forma parte del
Foro  lberoamericano de  Derecho
Administrativo  (FIDA), asi como de la
Asociacion Dominicana de Derecho
Administrativo (ADDA), entre otras institu-
ciones relevantes.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CESAR AUGUSTO PAEZ MENDOZA

VICEPRESIDENTE

Abogado egresado de la Universidad
Autonoma de Colombia, con estudios de
maestria en Administracion de Empresas
en la Universidad Externado de Colombia.
Curso el Programa de Direccion Gerencial
en el INALDE, Escuela de Direccion vy
Negocios de la Universidad de la Sabana,
en Bogotd. Tiene una amplia trayecto-

ria en el sector fiduciario, donde acumu-
la mds de treinta aflos de experiencia,
habiéndose desempefiado en las dreas
juridica, de operaciones y de estruc-
turacion de negocios de cuatro de las
mds reputadas entidades fiduciarias
de Colombia. Actualmente es Gerente
General de la Fiduciaria La Nacional.

19
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LENA S. CICCONE ESTRADA
SECRETARIA

Ingeniera  Civil egresada de la
Universidad Nacional Pedro Henriquez
Urena (UNPHU), con un postgrado en
Administracion  de la  Construccion.
Acumula mds de 25 afios de experiencia
en el sector de vivienda y construccion,
con un solido dominio en negocios para
el desarrollo efectivo de proyectos inmo-
biliarios. Posee conocimientos profundos
en la planificacion, gestion, control, eje-
cucion y financiacion de proyectos, tanto
publicos como privados.

Se destaca como asesora en proyec-
tos inmobiliarios, especialmente aquellos
ejecutados a traves de la figura del fidei-

comiso. Su labor abarca desde la con-
cepcion de los proyectos hasta el andli-
sis de factibilidad y rentabilidad en diver-
sas etapas, asi como el establecimiento
de herramientas de control y seguimiento,
y estrategias de promocion y venta, entre
otros aspectos relevantes.

Es reconocida por su contribucion en la
puesta en marcha, coordinacion y geren-
cia del macroproyecto urbano y habi-
tacional Ciudad Juan Bosch, que cuen-
ta con capacidad para mas de 25,000
viviendas. El mismo se realizd mediante
la figura del fideicomiso y bajo un exitoso
esquema de alianza publico-privada.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

MARVIN ESTUARDO ESCOBAR

MIEMBRO

Licenciado en Contaduria Publica vy
Auditoria, con un MBA readlizado en
Quebec, Canadd. Acumula mas de
25 afios de experiencia en las dreas
de auditoria y contabilidad financie-
ra. Actualmente se desempefia como
socio director de la firma de auditoria MC
Consulting en la Republica Dominicana.
Trabajo durante aproximadamente 15
afios en la firma PWC, en Guatemala vy
Republica Dominicana, donde alcanzo la
posicion de Director de Auditoria Externa.

Destaca por su habilidad para gestionar
y administrar equipos de alto rendimiento.
Asimismo, es lider de educacion con-
tinuada y conferencista, impartiendo
cursos sobre Normas Internacionales
de Informacion Financiera en Republica
Dominicana y Guatemala, asi como
cursos sobre la prdctica de auditoria
en varios paises de la region, incluyen-
do Republica Dominicana, Guatemala,
El Salvador, Honduras, Costa Rica vy
Panamda.

21
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SANTIAGO JARAMILLO VILLAMIZAR
MIEMBRO

Abogado egresado del Programa de
Alta Direccion Empresarial del INALDE vy
candidato magister en Innovacion en
Derecho Digital y Legal Tech. Se desem-
pefia como drbitro inscrito en el Centro
de Arbitraje y Conciliacion de la Cdmara
de Comercio de Bogotd, Colombia. Se
especializa en las dreas de derecho
financiero y corporativo, brindando ase-
soria a clientes nacionales y extranje-
ros en asuntos regulatorios, estructura-
cion de contratos, proyectos, fusiones vy
adquisiciones, asi como en derecho dis-
ciplinario vy litigios.

Cuenta con una amplia experiencia en
negocios fiduciarios, especialmente en la
estructuracion y gestion de fideicomisos
de inversion, administracion, inmobiliarios

y de garantia en beneficio de acreedo-
res locales e internacionales. En relacion
con asuntos financieros y del mercado
de capitales, ha participado en la crea-
cion de nuevas entidades, como esta-
blecimientos bancarios, comparias de
financiamiento, companias de seguros y
proveedores de infraestructura.

Tambien se destaca en la estructuracion
de emisiones de bonos, acciones, valo-
res, en desarrollo de procesos de titula-
rizacion y sus garantias, fondos de inver-
sion colectiva, contratos de colocacion
y distribucion, y contratos fiduciarios, asi
como en asuntos regulatorios, disciplina-
rios y contenciosos administrativos ante la
Superintendencia Financiera de Colombia
y los jueces competentes.

Nuestra meta de ampliar

la oferta de servicios permitird

a la Fiduciaria ofrecer mas
opciones y oportunidades a los
clientes y contribuir al desarrollo
del sector fiduciario en la
Republica Dominicana.

23
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INFORME
MACROECONOMICO

ESCENARIO INTERNACIONAL

De acuerdo con la ultima informacion del Departamento de Comercio de
los Estados Unidos (BEA), el Producto Interno Bruto (PIB) real del pais crecio
un 2.8 % al cierre de 2024 en comparacion con 2023, ligeramente inferior al
29 % observado el afio anterior. Este desemperio estuvo influenciado por el
aumento en el gasto de consumo, la inversion, el gasto publico y las exporta-
ciones.

Asimismo, respecto a la inflacién, la tasa general presentd un incremento inte-
ranual del 29 % al cierre de 2024, marcando una tendencia de reduccion con
respecto al registrado en el 2023. En este periodo los costos energéticos conti-
nuaron bajando, con una contraccion del 0.5 %, mientras que los precios de los
alimentos aumentaron un 2.5 %.

Con relacion al mercado de materias primas, el precio promedio del crudo
West Texas Intermediate (WTI) mostrd una tendencia descendente, cerrando
en US$ 7099 por barril en diciembre de 2024, lo que representd una disminucion
interanual del 1.2 %. Durante 2024, el precio promedio del WTI fue de US$ 80 por
barril, y las proyecciones de la Administracion de Informacion Energética (EIA)
sugieren que podria mantenerse en niveles similares en 2025.

La variacion en los precios internacionales del petroleo tiene un impacto sig-
nificativo en la Republica Dominicana, ya que este recurso es esencial para los
sectores de energia, transporte e industria.

En cuanto a las perspectivas para 2025, el desemperio de la economia esta-
dounidense dependerd de la capacidad de la politica monetaria para equi-
librar el crecimiento econdémico y controlar la inflacion. También serd clave
observar factores externos como la estabilidad geopolitica, el rendimiento de
las economias emergentes y la evolucion de los precios de las materias primas.

Este panorama econdmico sefiala la necesidad de que empresas y consumi-
dores adopten estrategias prudentes, enfocdndose en mejorar la eficiencia
operativa y mantener un estricto control de costos, mientras se preparan para
posibles fluctuaciones en el entorno global.

ESCENARIO LOCAL

El desemperio de la economia dominicana durante el afio 2024 fue notable, destacdndose un creci-
miento robusto del 5.2 % en el Producto Interno Bruto (PIB) real al cierre de septiembre, seguin los datos
publicados por el Banco Central de la Republica Dominicana.

Este crecimiento ha sido impulsado principalmente por los sectores clave como hoteles, bares y res-
taurantes e intermediacion financiera, seguros y actividades conexas, al registrar una expansion
interanual de 98 % y 92 % respectivamente. En contraste, el sector de explotacion de minas y cante-
ras sufrié una contraccion, con una caida del 0.1 %.

De su lado, el Indicador Mensual de Actividad Econdmica (IMAE) al cierre de 2024 mostrd una varia-
cioninteranual del 5.0 %.

Es importante resaltar que, desde agosto de 2024, la politica monetaria experimentd un cambio
significativo cuando la autoridad monetaria redujo la tasa de politica monetaria de 700 % anual a
5.75 % anual al cierre del afo, lo que representa una disminucion de 125 puntos bdsicos. Esta medida
busca promover una mayor liquidez en el sistema financiero.

En términos de precios, la inflacion interanual acumulada al cierre de 2024 se ubicd en 3.35 %.

Respecto al tipo de cambio, la tasa de referencia fue de RD$ 60.75 por ddlar en diciembre de 2024.
Segun el informe Panorama macroecondmico 2024-2028 del Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo, se proyecta que el tipo de cambio promedio para 2025 serd de RD$ 63.11 por ddlar, lo que
implicaria una depreciacion del 3.88 % interanual.

Al cierre de diciembre de 2024, las reservas internacionales netas alcanzaron los US$ 13,382.5 millo-
nes. En cambio, la deuda publica externa sumo US$ 40,432.6 millones al cierre de noviembre de 2024,
equivalente al 32.5 % del PIB.

Sobre el empleo informal, este representaba el 49 % del mercado laboral al cierre del tercer trimestre
de 2024, lo que plantea un desafio significativo para el sector financiero. Es esencial desarrollar pro-
gramas de inclusion financiera que aborden las necesidades de este segmento, mediante produc-
tos especificos disefiados para emprendedores y trabajadores informales, con requisitos simplifica-
dos que faciliten su acceso a servicios financieros.

Para 2025, se proyecta que la economia dominicana crecerd un 4.75 % del PIB, impulsada por la
recuperacion del turismo, el aumento de la inversion extranjera directa y un fortalecimiento del con-
sumo interno. Este crecimiento estaria por encima del promedio de América Latina y el Caribe, esti-
mado en 2.5 % por el Fondo Monetario Internacional (FMI) en su informe Perspectivas de la economia
mundial, publicado en octubre de 2024.

A nivel global, el FMI prevé un crecimiento econdmico del 3.2 % para 2025, acompariado de una infla-
cion proyectada en torno al 4.3%.
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PLAN ESTRATEGICO

En el 2024, Fiduciaria La Nacional avanzd en su segundo afo de la implementacion del plan
estrategico 2023-2027, consolidando y dando continuidad a la vision renovada iniciada en 2023.

La entidad reforzo su liderazgo en el sector fiduciario con un enfoque centrado en la innovacion,
la excelencia operativa y el compromiso con sus clientes, consolidando asi su capacidad para
anticiparse a las demandas del mercado y adaptdndose a las necesidades futuras.

Durante este segundo afo, Fiduciaria La Nacional continud robusteciendo su estructura vy
su oferta de servicios, arraigando su posicion como un referente clave en el sector fiducia-
rio del pais.

Dentro de su plan estrategico, la Fiduciaria contemplo el fortalecimiento de las lineas de nego-
cio como uno de sus principales pilares. Bajo este lineamiento, la Fiduciaria avanzd en dos
sentidos para ampliar su oferta de servicios. Como primera medida obtuvo por parte de la
Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana (SIMV) la autorizacion e
inscripcion de nuestro primer fideicomiso de oferta publica de valores, y en segundo lugar cred
la Direccion de Operaciones y Gestion con el fin de robustecer la estructura de gestion y mejo-
rar la eficiencia operativa. Ademds, continud diversificando su oferta de servicios a traves de
fideicomisos de inversion, de inversion inmobiliaria, de fuente de pago, etc.

/
//

MISION VISION VALORES

Gestionar fideicomisos Ser la fiduciaria de mayor Integridad
generando confianzay confianza, innovacion y Compromiso
valor a nuestros clientes calidad en el servicio. Empatia

y relacionados. Excelencia
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NUESTROS
LIDERES

CESAR AUGUSTO PAEZ TANIA VARGAS
MENDOZA Directora de
Gerente General Operaciones y Gestion

ALBA BREA MARIO ABREU BENJAMIN
OTTENWALDER Gerente Legal HERNANDEZ
Gerente de Negocios Gerente de Finanzas
y Administracién

ORQUIDEA JIMENEZ RONALD ALBURQUERQUE CAROLINA CUEVAS
Gerente de Gestion Gerente de Cumplimiento Gerente de Operaciones
Humana PLAFT
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FORTALECIMIENTO EN EL MERCADO
adiond

INAUGURACION DEL CENTRO DE
NEGOCIOS EN PUNTA CANA

Fiduciaria La Nacional y Asociacion La Nacional
inauguraron su moderno centro de negocios en
Punta Cana, un espacio estratégico para con-
solidar la presencia de ambas entidades en la
region Este. Este centro ha sido disefiado espe-
cificamente para atender a clientes empresa-
riales y constructores, ofreciendo un lugar acce-
sible y funcional que respalda el desarrollo de
proyectos y negocios con el completo apoyo de
FLN y LN.

ESTE NUEVO CENTRO REFLEJA EL COMPROMISO DE LAS ENTIDADES CON LA
INNOVACION, PROPORCIONANDO UN ENTORNO OPTIMO PARA FOMENTAR EL
CRECIMIENTO EMPRESARIAL EN UNA DE LAS ZONAS MAS DINAMICAS DEL PAIS.

INNOVACION EN LA GESTION Y OPERACIONES

Como parte del enfoque hacia la innovacion hemos dado importantes pasos en la reestructuracion y optimizacion de nues-
tros procesos internos. Uno de los avances mds destacados ha sido la creacion de la Direcciéon de Operaciones y Gestion,
una Unidad estratégica que busca garantizar la eficiencia y agilidad operativa. Esta nueva Direccion tiene como objeti-
vo planificar de manera estratégica la innovacion en el servicio, mediante el mejoramiento continuo de los procesos de ope-
raciones, finanzas y gestion, asi como liderar la interaccion y alineacion con el area comercial, con la finalidad de apoyar la

consecucion de los objetivos establecidos dentro del marco de la planeacion estratégica.

Adicionalmente, como parte de nuestra transformacion digital, hemos implementado el Onboarding Digital, un avance que
nos permite facilitar la vinculacion de adquirientes de manera mas agil, demostrando nuestro compromiso con la innovacion
tecnologica. En 2024 logramos implementar este sistema para dos proyectos, lo que ha sido un gran paso en la moderniza-
cidon de nuestros procesos. Estas acciones no solo refuerzan nuestra apuesta por la innovacion, sino que también consolidan
nuestro compromiso con la modernizacion, la eficiencia y la excelencia en la atencion a nuestros clientes y colaboradores.

NUESTRA GENTE

La Fiduciaria La Nacional cuenta con una estructura
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administrativa propia, dirigida por el Gerente General, NUEVO MIEMBRO

a quien se le reportan cinco gerencias:
0 Gerencia de Gestion Humana

O Gerencia de Cumplimiento PLAFT

0O Gerencia Legall

0 Gerencia de Negocios

0O Gerencia de Negocios Especiales

En el 2024 se cred la posicion de Director de
Operaciones y Gestiéon como resultado de las reco-
mendaciones de un proyecto de redisefio organizacio-
nal. Esta posicion tiene como objetivo  integrar las fun-
ciones “core” durante la ejecucion de los proyectos de

A su vez, una Direcciéon de Operaciones y Gestion que fideicomiso. También, planificar, gestionar, administrar
también se reporta a la Gerencia General y supervisa y controlar los procesos de innovacion en el servicio,
cuatro gerencias fundamentales para su operacion: la tecnologia y la gestion de los negocios fiduciarios.

0 Gerencia de Operaciones

O Gerencia de Finanzas

0 Gerencia de Gestion Fiduciaria
0O Gerencia de Tecnologia

POBLACION LABORAL

Al finalizar el afio 2024, la poblacion dentro de
la institucion ascendia a 58 colaboradores
correspondientes al personal fijo y 18 a per-
sonal tercerizado, siendo un total en head
count de 76 personas, de las cuales, el 73 %
son mujeres y el 27 %, hombres.

COLABORADORES

73 % MUJERES A\ @&
27 % HOMBRES @w

Ademdas, se enfoca en el mejoramiento continuo de los
procesos de operaciones, finanzas y gestion, liderando
la interaccion y alineaciéon con el drea comercial para
apoyar la consecucion de los objetivos establecidos.

GRUPO OCUPACIONAL

La mayor concentracion de los grupos ocupacionales se encuentra en el per-
sonal técnico y profesional de nivel medio, que representa el 46 % de nuestra
fuerza laboral. A este grupo le sigue el personal de apoyo administrativo con
un 18 %. Luego se encuentra el grupo de profesionales que constituye el 20 %,
mientras que los directivos y gerentes conforman el 16 % restante.

COMPOSICION GENERACIONAL

Al cierre del 2024, la mayor concentraciéon de nuestra fuerza laboral perte-
nece a la generacion Y, conocida comunmente como Millenials (1980-1999),
que representa el 92 % de la poblacion total de la institucion. Le siguen la
generacion Xy la generacion Z, conun 2 %y 6 %, respectivamente.
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HITOS DE GESTION HUMANA

Durante el 2024 continuamos fortaleciendo nuestro pilar estratégico de Desarrollo de Talento y Cultura, fomentan-
do un sentido de pertenencia y promoviendo una cultura alineada con nuestra filosofia corporativa, todo a través de la

mejora de experiencia del colaborador.

En consecuencia, implementamos diversas iniciativas que
fueron recibidas con un 94 % de satisfaccion general por
parte de los participantes. Entre los aspectos mdas desta-
cados, nuestros colaboradores valoraron positivamente la
integracion, el trabajo en equipo vy las informaciones que
se han compartido para comprender de manera integral
el funcionamiento la Fiduciaria. Las actividades mds des-
tacadas fueron:

© La conmemoracion del “Dia de la Mujer”, que se tra-
bajo con un panel que incluyd como invitada especial a
la miembro del Consejo de Administracion, Lena Ciccone,
quien en un ambiente cercano compartio su historia de
vida y ofrecio consejos para el desarrollo profesional en
este sector.

© La "Activacién Verano Fidu", en |la que los colaborado-
res fueron sorprendidos con un ambiente de veraneo en
la institucion y una merienda fresca de helados en hora-
rio vespertino.

© La conmemoracion del “Dia del Hombre", trabajo-
da con un panel que tuvo como invitado especial a nues-
tro Gerente General, César Augusto Pdez Mendoza, quien
compartid su trayectoria y respondid diversas inquietu-
des de nuestros colaboradores, brindando recomendacio-

nes para el desarrollo profesional de los mismos en el sec-
tor. Este evento contd con un elemento adicional, ya que
la Alta Gerencia considerd que era el momento oportuno
para reconocer y destacar la trayectoria del sefior César
Pdez, otorgdndole una placa de reconocimiento.

A las actividades anteriores se suman la retroalimen-
tacion recibida por las actividades de "Celebracion de
Cumpleafios”, "Aniversario de la Fiduciaria” y el festejo de
la “Fiesta de Fin de Afio”.

Asimismo, en el 2024 nos enfocamos en el desarrollo pro-
fesional de nuestra gente dando seguimiento a una pro-
puesta diferente del Programa de Capacitacion, con un
peso importante en las capacitaciones no regulatorias,
las cuales buscan fortalecer competencias y habilidades
de nuestros colaboradores. El mismo tuvo un cumplimiento
generalizado de un 89 %. Cabe resaltar que se impartieron
1944 horas de capacitacion no regulatoria y 2,888 horas
de capacitacion regulatoria.

esfuerzos en promover un clima laboral que inspire y motive a todos a seguir contribuyendo al crecimiento profesional y

al desarrollo de la organizacion.

Con el objetivo de mantener un entorno laboral saludable, la instituciéon realiza anualmente una encuesta, llevada a
cabo por una firma externa para garantizar la confidencialidad de los datos. En 2024, se incorpord a la medicién una
encuesta especifica sobre Gerencia y Liderazgo, que evalua las habilidades clave en el personal con funciones de
mando, con el fin de asegurar un liderazgo efectivo y un ambiente de trabajo de alta calidad.

A través de esta medicion, ratificamos nuestro compromiso de seguir haciendo, cada dia, de Fiduciaria La Nacional un

mejor lugar para trabajar.

91% 71.03% 76.39%

TASA DE SATISFACCION INDICE
RESPUESTA DEL CLIMA GERENCIA
ORGANIZACIONAL LIDERAZGO
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PRESENCIA EN EL MERCADO

En la Republica Dominicana, el sector fiduciario ha man-
tenido un enfoque principalmente en fideicomisos de
inversion y desarrollo inmobiliario, administracion, garantia
y oferta publica.

Los principales clientes de este sector suelen ser, tanto perso-
nas fisicas como juridicas, especialmente aquellas dedica-
das a la promocion y construccion de viviendas residenciales
y proyectos comerciales. Ademds, empresas de diversos sec-
tores econdmicos participan activamente en el uso de fidei-
comisos, buscando crear nuevas oportunidades y facilitar las
negociaciones entre las partes involucradas en estos acuer-
dos fiduciarios.

Consecuentemente, Fiduciaria La Nacional ha consolidado
su presencia en el mercado a través de una destacada par-
ticipacion en diversos tipos de fideicomisos. Durante el afio
2024, la entidad firmo un total de 33 fideicomisos, distribuidos
en diferentes modalidades: 30 de desarrollo inmobiliario, 2 de
inversion y desarrollo inmobiliario y 1 de inversion. Esta amplia
variedad de acuerdos refleja la capacidad de Fiduciaria La
Nacional para adaptarse a diferentes necesidades del mer-
cado y fortalecer su posicionamiento en el sector.

En cuanto al impacto en la maestra de clientes, los 33
negocios resultaron en la incorporacion de 30 clien-
tes nuevos, mientras que 16 clientes fueron fidelizados,
sumando un total de 46 clientes. Este crecimiento en la
base de clientes es un indicador claro de la confianza que
la institucion sigue generando, no solo entre nuevos inver-

FIDUCIARIA
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sionistas, sino tambien entre aquellos con los que mantie-
ne relaciones a largo plazo.

Geogrdficamente, la firma de los negocios se distribuyd de
manera significativa entre las distintas regiones del pais.
Santo Domingo liderd la cifra con 21 negocios firmados, segui-
do por la regiéon norte con 6, la regidon este con 4, y la region
sur con 1. Ademds, se firmod un fideicomiso de inversion. Esta
presencia diversa a nivel nacional subraya la capacidad de
Fiduciaria La Nacional para abarcar y atender distintas zonas,
asegurando suimpacto en varias partes del territorio.

En términos de su participacion en el mercado de fideico-
misos, Fiduciaria La Nacional ha logrado avances importan-
tes. En 2024, la entidad alcanzo una participacion del 14 %
en los fideicomisos registrados ante la DGII, o que la posi-
ciona como un actor relevante dentro del sector. Este por-
centaje refleja un crecimiento considerable respecto al afio
anterior, cuando su participacion era del 8.4 %. Con un total
acumulado de 199 fideicomisos firmados, nuestra entidad
sigue mostrando un compromiso solido con el desarrollo y la
expansion dentro del mercado.

En resumen, Fiduciaria La Nacional continlia consolidando-
se como un lider en el mercado de fideicomisos, con un cre-
cimiento constante tanto en términos de negocios firmados
como en la ampliacion de su base de clientes. Su presencia
geogrdfica diversificada y su destacada participacion en
el mercado refuerzan su posicionamiento como una opcion
confiable y de alto impacto para los inversionistas.

POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

PREMED monre

1 Ll vy

Actividades en la que ejecutivos de Fiduciaria La
Nacional participaron como parte del relacionamiento
institucional durante el afio 2024.

Almuerzo AMCHAMDR. 2 principio de afio
representantes de Fiduciaria La Nacional estuvieron
presentes en el almuerzo de AmchamDR con la par-
ticipacion de la empresaria turistica Haydée Rainieri
como oradora invitada. En este encuentro, Rainieri
resaltd el impacto de la inteligencia artificial en el futu-
ro del turismo dominicano.

Inauguracion del Centro de Negocios

en Punta Cana. en el ultimo cuatrimestre de
2024, La Nacional y Fiduciaria La Nacional dieron
apertura a su moderno centro de negocios en Punta
Cana: un espacio clave para fortalecer la presen-
cia de las entidades en la region Este. El centro esta
disefiado y pensado para los clientes empresariales y
constructores, y se cred con el objetivo de brindarles
un lugar accesible y funcional para que puedan llevar
adelante sus proyectos y negocios con todo el apoyo
de LN y FLN. Lo actividad estuvo encabezada por
nuestro gerente general, César Pdez Mendoza y por
el vicepresidente ejecutivo de La Nacional, el sefior
Gustavo Zuluaga Alam.

Torneos de Golf Acoproviy Aprocovici.
Otra accion de relacionamiento fue la participacion
en el 9no Torneo de Golf de la Asociacion Dominicana
de Constructores y Promotores de Viviendas
(Acoprovi), realizado en Punta Espada Golf Club, Cap
Cana. Y en el Torneo de Golf de la Asociaciéon de
Promotores y Constructores de Viviendas del Cibao
(Aprocovici), que se llevd a cabo en el campo de golf
Las Aromas, en Santiago de los Caballeros.

Asamblea General Ordinaria Anual.
Celebramos nuestra Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas presentando activos totaliza-
dos por mas de RD$ 121.6 millones, lo que reflejo una
tendencia de crecimiento sostenido para la enti-
dad. La implementacion del nuevo plan estratégico
2023-2027 trazéd una vision audaz y ambiciosa para el
futuro de la Fiduciaria. Proyectamos la ejecucion de
estrategias clave que nos permitirdin fortalecer nues-
tro posicionamiento con un enfoque continuo en la
transformacion digital, la especializacion de nues-
tra fuerza laboral y el renovado impulso en el merca-
do de valores.
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Cata de vinos bajo el lema
“’Construyendo Juntos 2024""

Durante nuestra semana de aniversario, celebra-
mos una cata de vinos con nuestros aliados bajo el
lema "Construyendo Juntos 2024". Fue un encuen-
tro especial en el que degustamos exquisitos
vinos, disfrutamos de una seleccion gastrondmica
de primer nivel y fortalecimos los lazos con nues-
tros clientes, celebrando juntos el éxito de nuestra
colaboracion.

Posteriormente, replicamos esta iniciativa con
nuestros clientes del sector construccion en la ciu-
dad de Santiago, ofreciendo una experiencia
exclusiva que incluyd una cena con maridaje en
un ambiente elegante y acogedor. Este evento
nos brindd la oportunidad de conectar de manera
cercana con nuestros aliados de la zona norte y de
conversar sobre nuevos proyectos.

Primera edicion de ProCibao. e representacion
de nuestra entidad, Alba Brea, gerente de Negocios, y Claudia
Pifeyro, gerente de Negocios Especiales participaron en la pri-
mera version del evento ProCibao, organizado por la Camara
de Comercio de Santiago, actividad que impulsa nuevos esce-
narios de negocios e inversion para la region norte del pais.

Participacion en DER TEC 2024. rarticipamos
en DER TEC 202, Revolucién Legal en la Era Digital, even-
to preparado por Finjus, una plataforma unica que nos
permitic profundizar en el impacto de la inteligencia
artificial, las tecnologias emergentes y el desarrollo de
los smart contracts.

Entrevista en Acento al sefior Pdez por

10mo aniversario de FLN. tn el marco de nues-
tro aniversario, César Pdez, gerente general de Fiduciaria
La Nacional, participd en Acento TV para destacar las
ventajas del fideicomiso como una herramienta clave para
el desarrollo inmobiliario en la Republica Dominicana. En la
entrevista, Pdez sostuvo que, gracias a este modelo, hemos
sido parte del crecimiento de mdas de 70,000 viviendas
construidas en el pais, garantizando seguridad, transpa-
rencia y confianza en cada proyecto.

Visita de cortesia a directivos del

diario digital Acentoy canal Acento TV
Como parte del plan de relacionamiento de la orga-
nizacion con medios de comunicacion de influencia,
a mediados de afo, los sefiores Ceésar Pdez, geren-
te general de Fiduciaria La Nacional, y Gustavo Zuluaga
Alam, vicepresidente ejecutivo de La Nacional, realiza-
ron una visita de cortesia a los directivos del diario digi-
tal Acento y del canal de television Acento TV: Fausto
Rosario Adames, director, y Gustavo Olivo Pefia, subdi-
rector. Durante esta visita, los comunicadores recibie-
ron las memorias institucionales de FLN y de LN corres-
pondientes al afio 2023 y tuvo lugar un interesante inter-
cambio de ideas sobre la economia nacional y sus pers-
pectivas a futuro.

10mo Aniversario Fiduciaria La Nacional
En noviembore celelbbramos diez afios de operaciones desta-
cando nuestro rol como institucion pionera en el sector fidu-
ciario dominicano. Durante el acto de conmemoracion de
esta relevante fecha, se resaltaron los logros alcanzados por
esta entidad, en una década caracterizada por la innova-
cion, la transformacion digital y su renovado enfoque en el
mercado de valores.

Foro ECONOMICO. £ Dinero. Finalizando el afio,
Fiduciaria La Nacional participd en la cuarta edicion del
Foro Econdmico El Dinero, con el tema central de "Convertir
el crecimiento econdmico en desarrollo’, donde se debatie-
ron propuestas estratégicas para impulsar el crecimiento del
pais y fortalecer su desarrollo econdmico a largo plazo.

Participacion de César Paez en la revis-

ta Market Brief. Nuestro gerente general, César Paez,
participd en la edicion especial de Market Brief, una publi-
cacion de Mercado Media Network, para conmemorar una
década acompafiando el sélido y dindmico crecimiento del
mercado dominicano de valores, donde afirmo que “el mer-
cado de valores dominicano deberia verse mas poblado de
valores emitidos por fideicomisos de oferta pubica”.
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MEDIOS DIGITALES

Durante el afio 2024, Fiduciaria La Nacional trabajé de manera constante en fortalecer su presencia digital vy
mantener una comunicacion activa con sus clientes, colalboradores y el publico en general. Se llevaron a cabo
diversas acciones en medios digitales que no solo reforzaron nuestra presencia en linea, sino que también nos
permitieron interactuar con nuestros stakeholders, promover nuestros productos y servicios, y apoyar causas rele-
vantes.

Entre las publicaciones se destacan fechas y avisos institucionales y dias festivos nacionales; publicaciones orien-
tativas y a modo de glosario de términos sobre fideicomiso de desarrollo y administracion de proyectos inmo-
biliarios, asi como fideicomiso de oferta publica; participacion de ejecutivos y representantes de Fiduciaria La
Nacional en actividades de relacionamiento, asi como actividades corporativas e institucionales internas; proyec-
tos inmobiliarios, entre otros.

En 2024 trabajamos
de manera constante
en fortalecer nuestra
presencia digital

y mantener una
comunicacion activa
con nuestros clientes,
colaboradores y publico
en general.

CAMPANAS PUBLICITARIAS

En 2024, desarrollamos diversas campafias con el objetivo de impulsar la educacion financiera entre nuestros
clientes y su entorno.Estas iniciativas se centraron en difundir informacion y brindar orientacion sobre los dife-
rentes tipos de fideicomisos disponibles, como los fideicomisos inmobiliarios y de oferta publica, explicando sus
beneficios y su funcionamiento.

Este afio, continuamos con la campafa de Fidunet, una herramienta que simplifica las transacciones
mediante un solo clic en nuestra pdagina web. La campafa incluyd publicaciones informativas para dar a
conocer esta Util herramienta digital. Ademads, lanzamos una campafia sobre la memoria institucional del afio
2023, que presentod publicaciones en formato carrusel con datos relevantes, como las métricas alcanzadas en
relacion con los fideicomisos registrados en la DGII, los adquirientes vinculados y las unidades ofertadas a traves
de fideicomisos, entre otros aspectos destacados.

Con una presencia
geografica diversificada y
una destacada participacion
en el mercado, Fiduciaria

La Nacional continda
consoliddndose como un
lider en el mercado de
fideicomisos. Durante el 2024,
reforzo su posicionamiento
COMO una opcion confiable

y de alto impacto para los
Inversionistas.
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PERSPECTIVAS PARA EL 2025

Fiduciaria La Nacional continia optimizando sus procesos con un enfoque en la innovacion como
motor clave para impulsar la eficiencia y el crecimiento en un mercado cada vez mds competiti-
vo. Un ejemplo de este compromiso es la creacion de la Direccion de Operaciones y Gestion, que
refuerza su operatividad, junto con la implementacion del Onboarding Digital para dos proyectos.

Entre los aspectos mds relevantes destacados en las revisiones y evaluaciones independientes, se
resalta, en resumen, la conclusion del modelo de segmentacion por factores de riesgo vy el refor-
zamiento de controles internos lbasados en riesgo para la mitigacion de lavado de activos y del
financiamiento al terrorismo, lo cual cuenta con un plan de accion cuidadosamente estructurado,
con el objetivo de fortalecer el sistema de gestion y mitigar el riesgo de cumplimiento, el cual forma
parte del programa institucional para el 2025. Para el afio 2025, la meta comercial de la empresa
es suscribir alrededor de 42 fideicomisos nuevos, de los cuales 36 serdin de desarrollo inmobiliario.

En lo que respecta a los negocios especiales, el objetivo es concretar la firma de 6 fideicomisos
de administracion, inversion y desarrollo inmobiliario, garantia y fuente de pago, asi mismo el pri-
mer fideicomiso de Oferta Publica de Valores (OPV), luego de haber obtenido la aprobacion de la
Superintendencia del Mercado de Valores. Esto nos permitird lanzar, en 2025, nuestra primera colo-
cacion de valores, una de las principales apuestas de crecimiento para el futuro.

De acuerdo con las directrices del Plan Estratégico aprobado por su Consejo de Administracion, la
empresa orienta sus esfuerzos comerciales hacia la expansion de su presencia a nivel nacional, con
un enfoque prioritario en las regiones Norte y Este. Ademds, se busca captar clientes especializa-
dos y de alto valor, al mismo tiempo que se mantiene un servicio eficiente para fortalecer la fideli-
zacion de los clientes actuales.

En Fiduciaria La Nacional, hemos definido un conjunto de pilares estratégicos que guiardn nuestro
accionar durante el 2025, permitiéndonos generar valor a largo plazo para nuestros clientes, cola-
boradores y accionistas. Estos pilares son la base de nuestra vision y mision, y estan disefiados para
impulsar nuestra competitividad y fortalecer nuestra posicion en el mercado. Se contempla entre
los principales pilares estratégicos que orientardin nuestra gestion:

PILARES ESTRATEGICOS
Constituyen el marco de accidn que orientardn nuestras decisiones y acciones cotidianas, y son la clave
para mantener un crecimiento sostenido y una solida presencia en el mercado.

© CRECER CON RENTABILIDAD

Nuestro objetivo es expandir nuestra presencia en el mercado de manera sostenible, asegurando
que el crecimiento se logre manteniendo altos estandares de rentabilidad. Esto implica una gestion
financiera solida y una toma de decisiones basada en el andilisis estratégico de nuevas oportuni-
dades de negocio.

O TRANSFORMAR EL MODELO DE NEGOCIO CON EJE EN EL CLIENTE

La transformacion constante de nuestro modelo de negocio pone al cliente en el centro de nuestra
estrategia. Buscamos adaptarnos a las necesidades cambiantes del mercado y ofrecer soluciones
personalizadas que generen valor real. Esta transformacion estd orientada a mejorar la experien-
cia del cliente, optimizar nuestros productos y servicios, y fortalecer nuestra relacion con ellos a tra-
vés de una atencion cercana, eficiente y tecnoldgica.

© MAXIMIZAR LA SINERGIA LN - FLN

Fomentamos una colaboracion estrecha entre Fiduciaria La Nacional y la Asociacion La Nacional,
con el fin de generar una sinergia que nos permita aprovechar al mdaximo los recursos, compartir
conocimientos y mejorar la eficiencia operativa. Esta integracion fortalece nuestra capacidad para
ofrecer soluciones mdis completas y adaptadas a las necesidades del mercado.

© DESARROLLAR EL TALENTO Y CULTURA

El desarrollo de nuestro equipo humano es clave para el éxito de nuestra estrategia. Nos compro-
metemos a invertir en el crecimiento de nuestros colaboradores, promoviendo una cultura orga-
nizacional basada en la innovacion, el compromiso y el trabajo en equipo. Creemos que el talen-
to humano es nuestro activo mds valioso, y su desarrollo es esencial para enfrentar los desafios del
futuro.

O MEJORAR LA EFICIENCIA DE PROCESOS

La optimizacion de nuestros procesos internos es un pilar fundamental para mejorar nuestra compe-
titividad y garantizar una operacion agil y eficiente. Estamos enfocados en identificar oportunidades
de mejora, implementar nuevas tecnologias y fortalecer las buenas prdcticas de gestion para ofrecer
resultados mas rdpidos y con una mayor calidad, sin incrementar nuestros costos operativos.
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Santo Domingo, D. N.
Republica Dominicana
26 de marzo de 2025

Sefior

Rafael R. Dickson

Presidente del Consejo de Administracion
Fiduciaria La Nacional, S.A.

Ciudad.

Distinguido Sefior Presidente:

En cumplimiento de las disposiciones de los Estatutos Sociales de |a Fiduciaria La Nacional, S.A., le
remito el informe correspondiente al ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2024, que me
corresponde presentar a la Asamblea General Ordinaria Anual, a celebrarse el proximo 22 de abril, en
mi calidad de Comisario de Cuentas de esa sociedad.

r'-.' r + . :1" . ’

el ()
Licda. Patricia De Leén
Comisario de Cuentas
Fiduciaria La Nacional, S.A.




Licda. Patricia De Leén

Santo Domingo, D. N.
Republica Dominicana
26 de marzo de 2025

Sefior

Marvin Estuardo Escobar

Secretario del Consejo de Administracion
Fiduciaria La Nacional, S.A.

Ciudad.

Distinguido Sefior Secretario:

En cumplimiento de las disposiciones de los Estatutos Sociales de la Fiduciaria La Nacional, S.A., le
remito el informe correspondiente al ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2024, que me
corresponde presentar a la Asamblea General Ordinaria Anual, a celebrarse el proximo 22 de abril, en

mi calidad de Comisario de Cuentas de esa sociedad.

Sin otro particular, le saluda atentamente

1 F
/7 f

Comisario de Cuentas
Fiduciaria La Nacional, S.A.

Santo Domingo, D. N.
26 de marzo de 2025

Senores

Miembros de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas
Fiduciaria La Nacional, S. A.

Ciudad.

Distinguidos accionistas:

En cumplimiento con las atribuciones que me confirieron en la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas celebrada el 11 de abril de 2023, mediante la cual fui designada comisaria de cuentas de
Fiduciaria La Nacional, S. A. por el periodo de dos afios, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley nim.
479-08 de fecha 11 de diciembre de 2008, sobre Sociedades Comerciales y Empresas Individuales
de Responsabilidad Limitada, y sus modificaciones, y los Estatutos Sociales de la sociedad, me
complace comunicarles que he revisado los Estados Financieros sobre la Base Regulada, con su
correspondiente Informe de los Auditores Independientes KPMG Dominicana S. A., asi como otras
documentaciones que consideramos pertinentes conocer en relacibn con las actividades
correspondientes al ejercicio social comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2024.

Revisamos las actas de las reuniones del Consejo de Administracion y de los Comités de
Nombramientos y Remuneraciones, Auditoria y Cumplimiento Regulatorio y Riesgos, realizadas
durante el afio 2024, las cuales hemos considerado satisfactorias, conforme a las atribuciones que
han sido puestas a su cargo.

Presentamos por separado un informe que incluye analisis, comparaciones y comentarios sobre la
situacion de la sociedad, sus activos, pasivos y patrimonio, el estado de ganancias y pérdidas y las
demas cuentas y balances sometidos por los administradores.

Ese informe, que es parte integral de estas conclusiones, ha estado a la disposicion de los sefiores
accionistas, con la debida anticipacién, segun las prescripciones legales estatutarias.

Dado el detalle que la sociedad Fiduciaria La Nacional, S. A. reflgja el resultado de sus operaciones y
el estado de su situacién financiera mediante sus Estados Financieros, las Notas de dichos Estados y
la opinion de los Contadores Publicos Autorizados Independientes ya mencionados, no tengo
comentarios particulares adicionales que ofrecer acerca de este informe.

Como resultado de la revision citada, y al concluir las actividades como comisaria de cuentas en el
presente ejercicio, procedo a recomendar formalmente a los sefiores accionistas aprobar los Estados
Financieros de Fiduciaria La Nacional, S. A. correspondientes al afio social terminado el 31 de
diciembre de 2024, los informes o memorias anuales presentados por el Consejo de Administracion
de la sociedad, y otorgar formal descargo al Consejo de Administracion por haber conducido de
manera cabal su labor administrativa durante el gjercicio ya indicado.




Manifiesto mi agradecimiento a los sefiores accionistas por la oportunidad que me han brindado al
_eonferirme este mandato.

7N f ]
= AN &Lﬂu{
Licda. Patricia De Leén

Comisario de Cuentas
Fiduciaria La Nacional, S.A

INFORME DEL COMISARIO DE CUENTAS
A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE LA
FIDUCIARIA LA NACIONAL, S.A.
SOBRE EL EJERCICIO SOCIAL COMPRENDIDO ENTRE EL
01 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

En cumplimiento del mandato que nos confiri¢ la Asamblea General Ordinaria Anual de la Fiduciaria
La Nacional, S.A., celebrada el 11 de abril de 2023 mediante la cual fui designada comisaria de
cuentas de esa sociedad, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley nim. 479-08 de fecha 11 de diciembre
de 2008, sobre Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada, y sus
modificaciones, y los Estatutos Sociales de la sociedad, presentamos en nuestra calidad de Comisario
de Cuentas, el informe correspondiente al ejercicio social comprendido entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre de 2024.

Este informe ha sido preparado basandonos en el examen de los estados financieros presentados por
el Consejo de Administracion, en el dictamen e informe de auditoria externa de la firma de Auditores
Autorizados KPMG Dominicana, asi como en otras documentaciones que consideramos pertinente
verificar para nuestros propositos.

Asimismo, hemos revisado las actas de las reuniones del Consejo de Administracion y de los Comités
de Nombramientos y Remuneraciones, Auditoria y Riesgos, realizadas durante el afio 2024, las cuales
hemos considerado satisfactorias.

A continuacion, presentamos los resultados de la gestiébn que hemos realizado. Todos los valores
mostrados en este informe estan expresados en miles de RD$.

ESTADOS FINANCIEROS

A. BALANCE GENERAL

ACTIVOS

Los activos de la sociedad al 31 de diciembre de 2024 alcanzaron la suma de RD$144,620,395 que
comparados con los registrados al finalizar el 2023 muestran un aumento de RD$22,966,694,
equivalente a un 19%. El renglén del total de activos que experimentd mayor incremento fue la cuentas
por cobrar a clientes, reflejando un aumento de aproximadamente un 44% con relacion al afio 2023.

PASIVOS

Los pasivos de la sociedad al cierre del afio 2024 ascendieron a RD$39,972,035, los cualeSaefiéjan,;
una aumento de RD$6,956,604 en comparacion a los pasivos al 31 de diciembre de 2023 E}dumento™

de mayor impacto se visualiza en las cuentas por pagar a ente relacionado que reflejanjur
por aproximadamente un 309%. .



PATRIMONIO

A continuacién se muestran con mayores detalles las cuentas que integran el patrimonio, del gjercicio
2024 y 2023:

2024 2023
Capital Pagado 120,000,000 120,000,000
Reserva Legal 3,634,258 2,833,753
Resultados Acumulados -34,995,988 46,105,744
Resultados del Periodo 16,010,090 11,910,261
Total Patrimonio 104,648,360 88,638,270

B. ESTADOS DE RESULTADOS

Cuentas de Ingresos:

Los ingresos correspondientes al ejercicio del afio 2023 alcanzaron un total de RD$166,124,436 que
comparados con el ejercicio del 2023 reflejan un incremento de RD$22,460,286 equivalente a un 16%.

Cuentas de Gastos:

Los gastos del ejercicio correspondientes al 2024 alcanzaron un monto de RD$144,536,996
proyectando un incremento de RD$19,824,294 respecto al periodo del 2023.

Al 31 de diciembre de 2024, las cuentas de sueldos y compensaciones al personal son las que reflejan
el mayor incremento por RD$15,899,765 con relacion al afio 2023.

Resultado del Ejercicio:

Las ganancias del ejercicio 2024, antes de impuesto sobre la Renta, ascendieron a RD$22,686,436
que, comparadas con el gjercicio del 2023, reflejan un incremento de RD$3,075,348. Para el afio 2024
se registro el gasto de Impuestos sobre la renta por un valor de RD$6,676,346.

De acuerdo a lo antes expuesto, la utilidad neta del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2024
después de deduccion del Impuesto sobre la Renta ascendié a RD$16,010,090 que, comparada contra
el ejercicio del 2023, refleja un incremento de RD$4,099,829.

(2004

C. DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS:

Los estados financieros presentados por la sociedad y el dictamen de los Auditores Autorizados y sus
anexos, deberan considerarse, para todos los fines legales como documentos complementarios y
parte integrante del presente informe.

Lcda. Patricia de Ledn
Comisario de Cuentas
Fiduciaria La Nacional, S.A



FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Estados financieros
31 de diciembre de 2024

(Con el informe de los auditores independientes)
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Informe de los auditores independientes

A los Accionistas y Consejo de Administracion de
Fiduciaria La Nacional, S. A.:

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Fiduciaria La Nacional, S. A. (la Fiduciaria), los
cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024, asi como
los estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha y las notas a los estados financieros, que comprenden un resumen
de las politicas contables materiales y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de Fiduciaria La Nacional, S. A. al
31 de diciembre de 2024, sus resultados y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (Normas de Contabilidad NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los
estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Fiduciaria, de acuerdo
con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA), junto con los
requerimientos de ética emitidos por el Instituto de Contadores Pblicos Autorizados de la
Republica Dominicana (ICPARD), que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros en la Republica Dominicana, y hemos cumplido con las demas responsabilidades
eticas de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinion.

Responsabilidad de la administracion y de los responsables del gobierno corporativo
de Ia Fiduciaria en relacién con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, asi como del control interno
que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
libres de incorrecciones material, ya sea debido a fraude o error.

(Continda)

© 2025 KPMG Dominicana, S. A, sociedad panamefia con sede en Republica Dominicana y firma miembro de la organizacio jial de KPMG de firmas
miembros independientes afiliadas a KPMG International Limited, una compania privada inglesa limitada por garantia. Todos los derechos reservados.

KPMG

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Fiduciaria de continuar como un negocio en marcha y revelar, segln
corresponda, los asuntos relacionados con negocio en marcha y el uso de la base de
contabilidad de negocio en marcha, a menos que la administracion tenga la intencion de
liquidar la Fiduciaria o de cesar sus operaciones, o bien no tenga otra alternativa razonable.

Los encargados del gobierno corporativo de la Fiduciaria son responsables de la supervision
del proceso de reporte de informacion financiera de la Fiduciaria.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros,
considerados en su conjunto, estan libres de incorreccion material, ya sea debido a fraude o
error, asi como emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detectara una incorreccion
material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o en su conjunto, podria esperarse razonablemente gue
influiran en las decisiones economicas que los usuarios toman con base en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. Nosotros también:

+ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
ya sea debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccién material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones errdoneas o la elusion del control interno.

¢+ Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el
propésito de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcion de las
circunstancias, pero no con la finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del
control interno de la Fiduciaria.

¢+ Evaluamos que las politicas de contabilidad aplicadas son apropiadas, la razonabilidad

de las estimaciones contables y las correspondientes revelaciones presentadas por la
administracion.

(Continta)

® 2025 KPMG Dominicana, S. A., sociedad panamefia con sede en Repuiblica Domini y firma mi dela izacion mundial de KPMG de firmas
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+

Concluimos sobre lo apropiado del uso, por la administracion, de la base de contabilidad
de negocio en marcha y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre la existencia o no de una incertidumbre material relacionada con hechos o
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Fiduciaria
para continuar como un negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, es requerido que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
informacion correspondiente revelada en los estados financieros o, si tales revelaciones
no son apropiadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pudieran ocasionar que la
Fiduciaria no pueda continuar como un negocio en marcha.

Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluyendo la informacion revelada, y si los estados financieros representan
las transacciones y eventos subyacentes de manera que logren una presentacion
razonable.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno corporativo de la Fiduciaria en relacion
con, entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad de la auditoria planificada y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

KPMG

Registro en la SB num. A-006-0101

<o

CPA Luis De Leon
Socio a cargo de la auditoria
Registro en el ICPARD num. 14938

10 de marzo de 2025

Santo Domingo,
Republica Dominicana
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Estados de situacion financiera

31 de diciembre de 2024 y 2023

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Activos

Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar:
Clientes
Funcionarios y empleados
Otras

Estimacion para deterioro de
cuentas por cobrar
Total cuentas por cobrar
Activos por impuestos corrientes
Gastos pagados por anticipado
Inversiones a costo amortizado

Total activos circulantes

Activos no circulantes:
Inversiones a costo amortizado

Activos por derecho de uso, mobiliario

y equipos, neto
Impuesto diferido

Total activos no circulantes

Total de activos

Nota

8,10, 19

15,19

19

19

14

11,17
14

2024 2023
19,308,886 24,525,766
104,982,433 73,090,640
5,585 260,897
2,119 56,545
104,990,137 73,408,082
(3,645,678) (2,402,678)
101,344,459 71,005,404
200,719 21,634
4,791,814 2,522,336
9,962,578 -
135,608,456 98,075,140
- 9,696,882
6,541,248 12,230,648
2,470,691 1,651,031
9,011,939 23,578,561
144,620,395 121,653,701
(Continua)



FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Estados de situacion financiera

31 de diciembre de 2024 y 2023

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Pasivos y patrimonio de |los accionistas

Pasivos circulantes:
Porcion corriente de pasivo por
arrendamiento

Cuentas por pagar:
Proveedores
Ente relacionado

Total cuentas por pagar

Acumulaciones por pagar y otros pasivos

Total pasivos circulantes

Pasivo no circulante - pasivo por arrendamiento

Total pasivos
Patrimonio:
Capital pagado

Reserva legal
Pérdidas acumuladas

Total de patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Nota

17,19

19
10

17,19

13
13

2024 2023
3,300,162 7,132,158
7,037,482 958,064

10,056,427 2,459,407
17,093,909 3,417,471
19,577,964 19,165,640
39,972,035 29,715,269
- 3,300,162
39,972,035 33,015,431
120,000,000 120,000,000
3,634,258 2,833,753

(18,985,898)

(34,195,483)

104,648,360

88,638,270

144,620,395

121,653,701

Las notas en las paginas 1 a 39 son parte integral de estos estados financieros.

César Augusto Paez Mendoza
Gerente General

Benjamin S. Hernandez N.
Gerente de Finanzas

FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.

Estados de resultados

Afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Ingresos:

Comisiones fiduciarias
Otros

Gastos operacionales:
Compensaciones al personal
Depreciacion y amortizacion
Honorarios profesionales

Deterioro de cuentas por cobrar
Otros

Beneficio en operaciones

Ingresos (costos) financieros:
Intereses ganados
Costos de intereses

Pérdida en cambio de la tasa de moneda
extranjera, neta

Total ingresos financieros, neto

Beneficio antes de impuesto
sobre la renta

Impuesto sobre la renta, neto

Beneficio neto

Nota 2024 2023

15,18 166,124,318 143,663,194
118 956

15 166,124,436 143,664,150
16 100,484,978 84,585,213
11 7,407,633 6,379,943
26,205,617 20,534,264

19 1,243,000 2,162,678
16 9,195,768 11,050,604
144,536,996 124,712,702

21,587,440 18,951,448

8, 9,10 2,085,522 2,346,706
17 (986,225) (1,661,876)
(301) (25,190)

1,098,996 659,640

14 22,686,436 19,611,088
14 6,676,346 7,700,827
16,010,090 11,910,261

Las notas en las paginas 1 a 39 son parte integral de estos estados financieros.

César Augusto Paez Mendoza
Gerente General

Benjamin S. Hernandez N.
Gerente de Finanzas



FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Estados de flujos de efectivo

REld0s/de cambios €N ol pamronio Afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
Afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)
Valores expresados en pesos dominicanos (RD$) Nota 2024 2023

Flujos de efectivo por actividades de operacion:

: i ici 16,010,090 11,910,261
Capital Reserva Pérdidas Total de Beneficioineto
Nota pagado legal } acumulad\as ~ patrimonio Ajustes por:
- Depreciacion y amortizacion 11 7,407,633 6,379,943
Saldos al 1ro. de enero de 2023 120,000,000 2,238,240 . (45,510,231) 76,728,009 Impuesto sobre la renta, neto 14 6,676,346 7,700,827
Deterioro de las cuentas por cobrar 19 1,243,000 2,162,678
Ingresos (costos) financieros, neto 8,9,10,17 (1,099,297) (684,830)
Resultado del afo - beneficio neto - - 11,910,261 11,910,261 4 ( )
30,237,772 27,468,879
Transferencia a la reserva legal 13 - 595,513 (595,513) = Cambios en:
Cuentas por cobrar (31,582,055) (10,881,312)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 120,000,000 2,833,753 . (34,195,483) 88,638,270 Gastos pagados por anticipado (2,269,478) (195,383)
Cuentas por pagar 13,676,438 (825,844)
i i 412,324 3,763,163
Resultado del afio - beneficio neto - s . 16,010,090 16,010,090 Acumulaciones por pagar y otros pasivos
Efectivo generado en las operaciones 10,475,001 19,329,503
Transierendia & & reserva logal 12 . 800,505 (800,509) - Intereses recibidos 8,9,10 1,819,826 2,201,382
Intereses pagados 17 (986,225) (1,661,876)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 120,000,000 3,634,258 . (18,985,898) 104,648,360 Impuestos pagados 14 (7,675,091) (13,229,246)
5 ; : : Efectivo neto provisto por las actividades
Las notas en las paginas 1 a 39 son parte integral de estos estados financieros. i 3.633.511 6,639,763
Flujos de efectivo por actividades de inversién:
Adquisicién de mobiliario y equipos 1" (1,718,233) (1,479,783)
Adquisicion de inversiones - (9,551,558)
César Augusto Pédez Mendoza Benjamin S. Hernandez N. - -
. Efectivo neto usado en las actividades
Gerente General Gerente de Finanzas de inversién (1,718,233) (11,031,341)
Flujos de efectivo neto usado en las actividades
de financiamiento - pagos por arrendamiento 17 (7,132,158 (5,343,600)
Disminucion en el efectivo y equivalentes de efectivo (5,216,880) (9,735,178)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 24,525,766 34,260,944
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 19,308,886 24,525,766

Las notas en las péaginas 1 a 39 son parte integral de estos estados financieros.

César Augusto Paez Mendoza Benjamin S. Hernandez N.
Gerente General Gerente de Finanzas



FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros
31 de diciembre de 2024 y 2023

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Entidad que informa

Fiduciaria La Nacional, S. A. (en lo adelante “la Fiduciaria”’) es una subsidiaria de
Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos y fue constituida el 23 de abril de 2013
bajo las leyes de la Republica Dominicana. Se cre6 para dedicarse a la administracion y
gestion de todo tipo de fideicomisos de conformidad con la Ley para el Desarrollo del
Mercado Hipotecario y el Fideicomiso en la Republica Dominicana No. 189-11 y sus
modificaciones.

En el contexto de la naturaleza de la Fiduciaria, cabe destacar que el fideicomiso es el
acto mediante el cual una o varias personas, llamadas fideicomitentes, transfieren
derechos de propiedad u otros derechos reales o personales a una o varias personas
juridicas llamadas fiduciarios, para la constitucion de un patrimonio separado llamado
patrimonio fideicomitido cuya administracion o ejercicio de la Fiduciaria sera realizada por
él o los fiduciarios, segun las instrucciones del fideicomitente en favor de una o varias
personas llamadas fideicomisarios o beneficiarios, con la obligacion de restituirlos a la
extincion de dicho acto a la persona designada en el mismo de conformidad con la ley. El
fideicomiso estd basado en una relacion de voluntad y confianza mutua entre el
fideicomitente y el fiduciario, mediante la cual este ultimo administra fielmente los bienes
fideicomitidos con estricto apego a las instrucciones y a los requerimientos formulados
por el fideicomitente.

La Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana (en lo adelante “SB”) otorgd
el 15 de septiembre de 2014 su aprobacion para que la Fiduciaria pueda operar como
una sociedad fiduciaria, consecuentemente, sus actividades operativas se encuentran
bajo la vigilancia y supervisiéon de la SB.

La Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana, mediante
Resolucion R-SIMV 2021-40-SF, emitida el 3 de diciembre de 2021, autorizd y aprobo la
inscripcion de la Fiduciaria en el Registro del Mercado de Valores en calidad de Sociedad
Fiduciaria de Fideicomisos de Oferta Publica con el No. SIVSF - 007, lo cual le otorga a
la Fiduciaria la facultad para crear u operar fideicomisos de oferta publica.

La Fiduciaria tiene su sede en la calle El Vergel, num. 8, Edificio Il, Asociacién La
Nacional, 5to. piso, El Vergel, Santo Domingo.

Base de contabilidad

Los estados financieros estan preparados de conformidad con las Normas de
Contabilidad NIIF, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(Normas de Contabilidad NIIF).

Los estados financieros de la Fiduciaria se preparan sobre la base de negocio en marcha,
ya que la gerencia reconoce que la Fiduciaria tiene los recursos suficientes para continuar
como negocio en marcha en el futuro previsible. Al realizar esta evaluacion la gerencia
ha considerado varias informaciones, dentro de las cuales se incluyen los requerimientos
estatutarios de capital y necesidades de financiamiento, segun se considere relevante.

4.1

4.2

2
FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Base de contabilidad (continuacion)

La emisién de los estados financieros fue aprobada por el Consejo de Administracion de
la Fiduciaria el 26 de febrero de 2025. La aprobacion final de dichos estados financieros
debe ser efectuada por la Asamblea de Accionistas.

Un detalle de las politicas contables materiales se describe en la nota 6.

Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros estan presentados en pesos dominicanos (RD$), que es la
moneda funcional de la Fiduciaria.

Uso de juicios y estimaciones

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de
Contabilidad NIIF requiere que los administradores realicen juicios, estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas de contabilidad y los montos de
activos, pasivos, ingresos y gastos reportados. Los resultados reales pueden diferir de
estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. El efecto de las
revisiones de estimaciones se reconoce prospectivamente.

Juicios

La informacion sobre juicios realizados en la aplicacion de politicas de contabilidad que
tienen efecto mas importante sobre los importes reconocidos en los estados financieros
se presenta en la nota 17 — arrendamientos: dependiendo de si un contrato contiene un
arrendamiento o no.

Incertidumbres de estimacion y supuestos

La informacién sobre incertidumbres de estimaciéon y supuestos que tienen un riesgo
significativo de resultar en un ajuste material durante el afio que terminara el 31 de
diciembre de 2025 se presenta en las siguientes notas:

+ Nota 14 - Impuesto sobre la renta - reconocimiento de impuesto sobre la renta diferido;
disponibilidad de futuras utilidades imponibles contra las que puedan utilizarse las
partidas que originaron impuestos sobre la renta diferido.
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Uso de juicios y estimaciones (continuacion)

Incertidumbres de estimacién y supuestos (continuacion)

¢

Nota 19 - Instrumentos financieros - valores razonables y administracién de riesgos -
medicién de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas por deudores
comerciales y activos del contrato: supuestos claves para determinar la tasa de pérdida

promedio ponderada.
Medicion de los valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Fiduciaria requieren la medicion
de los valores razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no
financieros.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la Fiduciaria utiliza datos de
mercado observables siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican en
niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en las variables
usadas en las técnicas de valoracion como sigue:

Nivel 1: Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.
Nivel 2: Datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el nivel 1, que sean

observables para el activo o pasivo, ya sea directamente en los precios o
indirectamente en los derivados de los precios.

Nivel 3: Datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado
observables.

Si las variables utilizadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden
clasificarse en niveles distintos de la jerarquia de valor razonable, entonces la medicion
del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia de valor
razonable que la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicion total.

La Fiduciaria Unicamente presenta medicion del valor razonable de activos y pasivos

financieros, véase la nota 19 sobre instrumentos financieros: valores razonables y
administracion de riesgos.

Base de medicion

Los estados financieros se han preparado con base en el costo historico.

Politicas contables materiales

La Fiduciaria ha aplicado consistentemente las siguientes politicas contables a todos los
periodos presentados en estos estados financieros.

6.2
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Politicas contables materiales (continuacién)
Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a pesos dominicanos (RD$)
utilizando la tasa de cambio vigente en las fechas de las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son reconvertidos
a pesos dominicanos (RD$) a la tasa de cambio vigente en el mercado a la fecha de los
estados financieros. Las partidas no monetarias que se miden en términos de costo
historico se convierten utilizando la tasa de cambio en la fecha de la transaccion. Las
diferencias resultantes de la conversién de los activos y pasivos se registran como
ganancia (pérdida) en cambio de la tasa de moneda extranjera, neta en el renglon de
ingresos (costos) financieros en los estados de resultados que se acompanan.

Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes

Los ingresos se miden en funcién de la consideracion especificada en los contratos con
clientes. La Fiduciaria reconoce los ingresos por administracion y estructuracion de
fideicomisos a través del tiempo, cuando brinda los servicios a los clientes. Las
informaciones relacionadas con las politicas contables significativas sobre los contratos
con clientes se presentan en la nota 15.

Beneficios a los empleados
Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a empleados a corto plazo se reconocen en los resultados
cuando se presta el servicio relacionado. Se reconoce una obligacion por el importe que
se espera pagair, si la Fiduciaria tiene una obligacién presente, legal o implicita de pagar
este monto como resultado de servicios pasados prestados por el empleado y se puede
hacer un estimado fiable.

Aportes a la seguridad social

La Fiduciaria reconoce en los resultados los aportes efectuados mensualmente para
cubrir el seguro de vejez, discapacidad y sobrevivencia de conformidad con lo establecido
en la Ley No. 87-01 sobre el Sistema Dominicano de la Seguridad Social. Este sistema
funciona con un esquema de cuentas de capitalizacion individual y consiste en aportes
que deben realizar el empleador y los empleados de manera particular. Estos aportes son
administrados por una administradora de fondos de pensiones; a la edad de retiro, el
empleado recibe el monto de los aportes realizados por él y su empleador mas el
rendimiento de la cuenta de capitalizacion individual.

Prestaciones por terminacion

El Cddigo de Trabajo de la Republica Dominicana requiere que los patronos paguen un
auxilio de preaviso y cesantia a aquellos empleados cuyos contratos de trabajo sean
terminados sin causa justificada. La Fiduciaria reconoce el pago de prestaciones en los
resultados cuando esta da por terminado el contrato de trabajo.



6.5

6.5.1

5
FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Politicas contables materiales (continuacion)

Ingresos (costos) financieros

Los ingresos financieros corresponden a los intereses ganados en inversiones, cuentas
de ahorros, asi como la pérdida en cambio de la tasa de moneda extranjera, neta. Los
intereses pagados corresponden a los intereses generados por el pasivo por el
arrendamiento mantenido por la Fiduciaria.

Los ingresos y gastos por intereses son reconocidos en los resultados utilizando el método
de interés efectivo.

La ‘tasa de interés efectiva’ es la tasa que descuenta exactamente los pagos o cobros de
efectivo futuros estimados durante la vida esperada del instrumento financiero a:

+ Elimporte en libros bruto de un activo financiero.
+ El costo amortizado de un pasivo financiero.

Al calcular el ingreso y el gasto por intereses se aplica la tasa de interés efectiva al importe
en libros bruto del activo (cuando el activo no tiene deterioro crediticio), o al costo
amortizado del pasivo. No obstante, para los activos financieros con deterioro crediticio,
posterior al reconocimiento inicial, el ingreso por intereses se calcula aplicando la tasa de
interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si el activo deja de tener
deterioro, el calculo del ingreso por intereses vuelve a la base bruta.

La variacion en cambio de moneda extranjera es reportada sobre una base neta.
Impuesto sobre la renta

El gasto de impuesto sobre la renta corresponde al impuesto corriente y diferido. Estos
impuestos son reconocidos en resultados, excepto que se relacionen directamente con
una partida reconocida en el patrimonio.

Impuesto corriente

El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar sobre la base imponible del
afo y cualquier ajuste al impuesto por pagar o por cobrar relacionado con afios anteriores.
El importe del impuesto corriente por pagar o por cobrar corresponde a la mejor
estimacion del importe fiscal que se espera pagar o recibir y que refleja la incertidumbre
relacionada con los impuestos a las ganancias, si existe alguna. Se mide usando tasas
impositivas que se hayan aprobado o cuyo proceso de aprobacion esté practicamente
terminado en la fecha de los estados de situacion financiera.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se compensan solo si se cumplen ciertos
criterios.

6.5.2
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Politicas contables materiales (continuacién)
Impuesto sobre la renta (continuacion)

Impuesto diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre
el valor en libros de los activos y pasivos para propositos de informacion financiera y los
montos usados para propésitos tributarios.

Se reconocen activos por impuestos diferidos por diferencias temporales deducibles en
la medida en que sea probable que existan ganancias imponibles futuras disponibles,
contra las cuales las diferencias temporales puedan ser utilizadas. Los activos por
impuestos diferidos son revisados en cada fecha de los estados financieros y se reducen
en la medida en que no sea probable que los beneficios por impuestos relacionados sean
realizados; esta reduccién es objeto de reversion cuando sea probable que haya
disponible suficiente ganancia fiscal.

El impuesto diferido se mide utilizando tasas fiscales que se espera sean aplicables a las
diferencias temporales en el periodo en el que se reversen, usando tasas fiscales
aprobadas o practicamente aprobadas en las fechas de los estados de situacion
financiera. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan para fines de
presentacion solo si se cumplen ciertos criterios.

Activo por derecho de uso, mobiliario y equipos
Reconocimiento y medicion

El activo por derecho de uso, mobiliario y equipos, neto son medidos al costo menos la
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. El programa de
computacién adquirido, integrado a la funcionalidad del equipo relacionado, es
capitalizado como parte de ese equipo.

Cuando partes significativas de un elemento de activo por derecho de uso, mobiliario y
equipos tienen una vida util distinta se contabilizan como elementos separados
(componentes significativos) de mobiliario y equipos.

Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion de un elemento de activo por
derecho de uso, mobiliario y equipos se reconoce en resultados.

Desembolsos posteriores

Los desembolsos posteriores se capitalizan solo si es probable que la Fiduciaria reciba
los beneficios econémicos futuros asociados con los costos.
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Politicas contables materiales (continuacion)
Activo por derecho de uso, mobiliario y equipos (continuacion)
Depreciacion

La depreciacion se calcula para dar de baja en cuentas el costo de los elementos de
activo por derecho de uso, mobiliario y equipos menos sus valores residuales estimados,
usando el método de linea recta durante sus vidas Utiles estimadas y, por lo general, se
reconoce en los resultados.

Las vidas utiles estimadas del activo por derecho de uso, mobiliario y equipos son las
siguientes:

Afos de

Descripcion vida util
Activo por derecho de uso 5
Mobiliario y equipos 3-7

El método de depreciacion, las vidas utiles y los valores residuales se revisan en cada
fecha de los estados de situacion financiera y se ajustan cuando es apropiado.

Instrumentos financieros

Reconocimiento y medicién inicial

Las cuentas por cobrar comerciales e instrumentos de deudas emitidos se reconocen
inicialmente cuando se originan. Todos los otros activos y pasivos financieros se
reconocen inicialmente cuando la Fiduciaria se hace parte de las disposiciones
contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un
componente de financiamiento significativo) o un pasivo financiero se mide inicialmente
al valor razonable mas, en el caso de una partida no medida al valor razonable con
cambios en resultados, los costos de transaccion que son directamente atribuibles a su
adquisicion o emision. Una cuenta por cobrar comercial sin un componente de
financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.

Clasificacion y medicion posterior
Activos financieros

En el reconocimiento inicial un activo financiero se clasifica como: a costo amortizado; al
valor razonable con cambios en otro resultado integral - inversion de deuda; al valor
razonable con cambios en otro resultado integral - inversiéon de patrimonio; o al valor
razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto
si la Fiduciaria cambia su modelo de negocio para gestionarlos, en cuyo caso, todos los
activos financieros afectados son reclasificados el primer dia del primer periodo sobre el
que se informa, posterior al cambio en el modelo de negocio.

6.7
6.7.2
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Politicas contables materiales (continuacién)
Instrumentos financieros (continuacion)
Clasificacion y medicion posterior (continuacion)
Activos financieros (continuacion)

Un activo financiero se mide al costo amortizado si cumple con las condiciones siguientes
y no esta medido al valor razonable con cambios en resultados:

+ El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantenerlo para cobrar flujos de efectivo contractuales.

+ Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas,
a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el monto
del principal pendiente.

Una inversion en deuda se mide al valor razonable con cambios en otro resultado integral,
si cumple con las condiciones siguientes y no esta medido a valor razonable con cambios
en resultados:

+ El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se
logra mediante la recopilacién de flujos de efectivo contractuales y vendiendo los
activos financieros.

+ Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas,
a los flujos de efectivo que son uUnicamente pagos del principal e intereses sobre el
monto del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversion de patrimonio que no se mantiene para
negociar, la Fiduciaria puede realizar una eleccioén irrevocable de presentar los cambios
posteriores en el valor razonable en otro resultado integral. Esta eleccion se hace
individualmente para cada inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor
razonable con cambios en otro resultado integral, tal como se describe anteriormente,
son medidos al valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos los activos
financieros derivados. En el reconocimiento inicial, la Fiduciaria puede designar
irrevocablemente un activo financiero que de otra manera cumple con los requisitos de
estar medido al costo amortizado o al valor razonable con cambios en otro resultado
integral, como al valor razonable con cambios en resultados, si al hacerlo se elimina o
reduce significativamente una incongruencia de medicion o el reconocimiento que surgiria
en otro caso.
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Politicas contables materiales (continuacion)
Instrumentos financieros (continuacion)

Clasificacion y medicion posterior (continuacion)
Activos financieros - evaluacion del modelo de negocio

La Fiduciaria realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que se
mantiene un activo financiero a un nivel de cartera, debido a que esto refleja la manera
en que se gestiona el negocio y en el que se entrega la informacion a la gerencia.

La informacién considerada incluye:

+ Las politicas y objetivos establecidos para la cartera y el funcionamiento de esas
politicas en la practica. Estos incluyen si la estrategia de la gerencia se enfoca en
obtener ingresos por intereses contractuales, mantener un perfil de tasa de interés
particular, hacer coincidir la duracién de los activos financieros con la de los pasivos
relacionados o las salidas de efectivo esperadas, o realizar flujos de efectivo mediante
la venta de los activos.

¢+ CoOmo se evalla el rendimiento de la cartera y se informa a la administracion de la
Fiduciaria.

¢ Los riesgos que afectan el rendimiento del modelo de negocio (y los activos
financieros mantenidos dentro de ese modelo) y como se gestionan esos riesgos.

¢ Como se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacion se
basa en el valor razonable de los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo
contractuales obtenidos).

+ Lafrecuencia, el volumen y el calendario de ventas de activos financieros en periodos
anteriores, las razones de dichas ventas y las expectativas sobre la actividad futura
de ventas.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican
para la baja en cuentas, no se consideran ventas para este propésito de acuerdo con el
reconocimiento continuo de la Fiduciaria de los activos financieros.

Los activos financieros que son mantenidos para negociar o se administran, cuyo
desempeio se evalua sobre una base de valor razonable, se miden al valor razonable
con cambios en resultados.

6.7.2
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Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Politicas contables materiales (continuacién)
Instrumentos financieros (continuacion)
Clasificacion y medicion posterior (continuacion)

Activos financieros - evaluaciéon si los flujos de efectivo contractuales son
unicamente pagos de principal e intereses

Para los propositos de esta evaluacion, el "principal" se define como el valor razonable
del activo financiero en el momento del reconocimiento inicial. El "interés" se define como
la contraprestacion por el valor temporal del dinero y el riesgo de crédito asociado con el
monto principal pendiente durante un periodo de tiempo particular y para otros riesgos y
costos de préstamos basicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos
administrativos), asi como también, un margen de beneficio.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos de capital e intereses, la
Fiduciaria considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si el
activo financiero contiene una condicién contractual que podria cambiar el calendario o el
monto de flujos de efectivo contractuales de manera que no cumplirian con esta
condicion. Al hacer esta evaluacioén, la Fiduciaria considera:

¢+ Hechos contingentes que cambiaron el importe o el calendario de los flujos de
efectivo.

¢ Términos que podrian ajustar la tasa del cupdén contractual, incluyendo las
caracteristicas de tasa variable.

+ Caracteristicas de pago anticipado y prérroga.

+ Términos que limitan el derecho de la Fiduciaria a los flujos de efectivo procedentes
de activos especificos (por ejemplo: caracteristicas sin recursos).

Una caracteristica del pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago
del principal y los intereses, si el importe del pago anticipado representa sustancialmente
los montos no pagados de capital e intereses sobre el monto principal pendiente, el cual
puede incluir compensaciones adicionales razonables para la cancelacion anticipada del
contrato. Adicionalmente, para el caso de un activo financiero adquirido con un descuento
0 una prima con respecto a su valor nominal contractual, una caracteristica que permite
o requiere el pago anticipado de un importe que represente sustancialmente la cantidad
al valor nominal contractual mas los intereses contractuales devengados, pero no
pagados, que también puede incluir una compensacion adicional razonable por
terminacion anticipada, se considera consistente con este criterio si el valor razonable de
la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.
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Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Politicas contables materiales (continuacion)

Instrumentos financieros (continuacion)

Clasificacion y medicion posterior (continuacion)

Activos financieros - medicion posterior y ganancias y pérdidas
Activos financieros al costo amortizado

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo. El costo amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. Los ingresos por
intereses, las ganancias y pérdidas por cambio de moneda extranjera y el deterioro se
reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida por baja en cuentas se reconoce
en resultados. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, todos los activos financieros de la
Fiduciaria son reconocidos bajo esta categoria.

Pasivos financieros - clasificacion, medicién posterior y ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado. Los otros
pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado usando el método de
interés efectivo. Los gastos por intereses y las ganancias y pérdidas por conversion de
moneda extranjera se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja
en cuentas también se reconoce en resultados. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, todos
los pasivos financieros de la Fiduciaria son reconocidos bajo esta categoria.

Baja en cuentas
Activos financieros

La Fiduciaria da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del mismo, o cuando transfiere los derechos a
recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la que se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, o no
transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la
propiedad y no retiene control sobre los activos transferidos.

La Fiduciaria realiza transacciones mediante las cuales transfiere activos reconocidos en
su estado de situacion financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos
y beneficios de los activos transferidos. En estos casos los activos transferidos no se dan
de baja.

Pasivos financieros

La Fiduciaria da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones
contractuales son pagadas, canceladas, o bien hayan expirado. La Fiduciaria también da
de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se modifican sus condiciones y los flujos
de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos. En este caso se
reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las condiciones nuevas al valor
razonable.
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Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Politicas contables materiales (continuacién)
Instrumentos financieros (continuacion)
Baja en cuentas (continuacion)

Pasivos financieros (continuacion)

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe
en libros del pasivo financiero extinto y la contraprestacion pagada (incluidos los activos
no transferidos en efectivo o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

Compensacion

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacion de manera que se
presente en los estados de situacion financiera su importe neto, solo cuando la Fiduciaria
tenga en la actualidad el derecho exigible legalmente de compensar los importes
reconocidos y tenga la intencion de liquidar por el importe neto o de realizar el activo y
liquidar el pasivo simultaneamente.

Capital social
Acciones comunes

Los costos incrementables directamente atribuibles a la emisiéon de acciones ordinarias
se reconocen como una deduccion del patrimonio. El impuesto a las ganancias
relacionado con los costos de transaccion de una transaccion de patrimonio se contabiliza
afectando dicho renglon.

Deterioro
Activos financieros no derivados

Instrumentos financieros y activos del contrato

La Fiduciaria reconoce correcciones de valor para pérdidas crediticias esperadas por:

¢ Activos financieros medidos al costo amortizado.

¢ Inversiones de deuda medidas al valor razonable con cambios en otro resultado
integral.

¢ Activos del contrato.

La Fiduciaria mide las correcciones de valor por un importe igual a las pérdidas crediticias
esperadas durante el tiempo de vida del activo, excepto cuando se mide al importe de las
pérdidas crediticias esperadas de 12 meses:
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Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Politicas contables materiales (continuacion)

Deterioro (continuacion)

Activos financieros no derivados (continuacion)
Instrumentos financieros y activos del contrato (continuacion)

¢ Instrumentos de deuda que se determinan que tienen un riesgo de crédito bajo a la
fecha de presentacion.

¢ Oftros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio, es
decir, el riesgo de que ocurra incumplimiento durante la vida esperada del instrumento
financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial.

Las correcciones del valor por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato
siempre se miden a un importe igual de las pérdidas crediticias esperadas durante el
tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial al estimar las pérdidas crediticias
esperadas, la Fiduciaria considera informacién razonable y confiable que sea relevante y
esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esta incluye informacion y analisis
cuantitativos y cualitativos, basada en la experiencia histérica de la Fiduciaria y la
evaluacion crediticia informada que incluye la informacion prospectiva.

La Fiduciaria asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado
significativamente si tiene una mora de mas de 120 dias, tomando siempre en
consideracion las caracteristicas individuales de cada fideicomiso administrado.

La Fiduciaria considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

¢+ No es probable que el prestatario pague sus obligaciones de crédito en su totalidad
sin un recurso de acciones, tales como ejecutar una garantia (si existe alguna).

¢ El activo financiero tiene una mora de 120 dias o mas, tomando siempre en
consideracion las caracteristicas individuales de cada fideicomiso administrado.

La Fiduciaria considera que un instrumento de deuda tiene un riesgo crediticio bajo,
cuando su calificacion de riesgo crediticio es equivalente a la definicion globalmente
entendida de "grado de inversion".

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias
que resultan de todos los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada
de un instrumento financiero.

6.9.1
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Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Politicas contables materiales (continuacién)

Deterioro (continuacion)

Activos financieros no derivados (continuacion)
Instrumentos financieros y activos del contrato (continuacion)

Las pérdidas crediticias esperadas de 12 meses son la parte de las pérdidas crediticias
esperadas durante el tiempo de vida del activo que proceden de sucesos de
incumplimiento sobre un instrumento financiero que estan posiblemente dentro de 12
meses después de la fecha de presentacion (o un periodo mas corto si la vida util
esperada del instrumento es inferior a 12 meses).

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo
contractual maximo durante el cual la Fiduciaria esta expuesta al riesgo de crédito.

Medicion de las pérdidas crediticias esperadas

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros, incluyendo cuentas por cobrar
clientes, se reconocen utilizando el modelo de pérdida de crédito esperada (“PCE”) por la
totalidad de la duracion de dichos activos financieros cuando se origina el activo, y en
cada fecha subsecuente de reporte, aun sin ocurrir un evento de crédito o si una pérdida
aun no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacion el historial de pérdidas y
condiciones actuales, asi como proyecciones razonables justificables que afecten la
cobrabilidad.

Para fines de modelo de PCE de cuentas por cobrar clientes, la Fiduciaria segmenta sus
cuentas por cobrar en una matriz por tipo de cliente o riesgo de crédito homogéneo y por
antigliedad, determinando para cada segmento una tasa promedio de PCE considerando
la experiencia de pérdidas incurridas en los ultimos 24 meses y la probabilidad de
morosidad futura.

Esta tasa de PCE se aplica al saldo de las cuentas por cobrar. La tasa promedio de PCE
se incrementa en cada segmento de antigliedad de saldos.

Activos financieros con deterioro crediticio

En cada fecha de presentacion, la Fiduciaria evalia si los activos financieros
contabilizados al costo amortizado y los valores de deuda al valor razonable con cambios
en otro resultado integral tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro
crediticio” cuando han ocurrido uno 0 mas sucesos que tienen un impacto perjudicial en
los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.
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Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Politicas contables materiales (continuacion)

Deterioro (continuacion)

Activos financieros no derivados (continuacion)

Activos financieros con deterioro crediticio (continuacioén)

Las evidencias de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluyen los siguientes
datos observables:

+ Dificultades financieras significativas del emisor o prestatario.

¢ Un incumplimiento de contrato, como un incumplimiento de pago o con mas de 120
dias de vencimiento.

¢ Lareestructuracion de un préstamo o adelanto por parte de la Fiduciaria en términos
que esta no consideraria de otra manera.

¢ Se esta convirtiendo en probable que el prestatario entre en quiebra u otra
reorganizacion financiera.

+ La desaparicién de un mercado activo para el activo financiero en cuestion debido a
dificultades financieras.

Presentacion de la correccion de valor de las pérdidas esperadas en el estado de
situacion financiera

Las estimaciones para pérdida de valor de los activos financieros medidos al costo
amortizado se deducen del valor en libros bruto de los activos.

Para el caso de los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro
resultado integral, la estimacién para pérdidas se carga a resultados y se reconoce en
otro resultado integral.

Castigo

El importe en libros bruto de un activo financiero se castiga cuando la Fiduciaria no tiene
expectativas razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o una parte de
este.

La Fiduciaria no espera una recuperacion significativa de la cantidad cancelada; sin
embargo, los activos financieros que se dan de baja aun podrian estar sujetos a
actividades de cumplimiento para efectuar con los procedimientos de la Fiduciaria para la
recuperacion de los montos adeudados.

6.9
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Politicas contables materiales (continuacién)
Deterioro (continuacion)
Activos no financieros

Al final de cada periodo sobre los que se informa, la Fiduciaria revisa los importes en libros
de sus activos no financieros, a excepcion del activo por impuesto diferido, para determinar
si existen indicios de deterioro; si existen tales indicios, entonces se estima el importe
recuperable del activo.

Para propésito de evaluacion de deterioro del valor, los activos son agrupados en el grupo
mas pequefio de activos que genera entradas de efectivo por su uso continuo y que son
significativamente independientes de las entradas de efectivo derivadas de otros activos o
unidades generadoras de efectivo.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el mayor valor entre
su valor en uso y su valor razonable menos los costos de venta. El valor en uso se basa en
los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente, utilizando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo o la unidad generadora de efectivo.

Se reconoce una pérdida por deterioro del valor, si el importe en libros de un activo o unidad
generadora de efectivo excede su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro del valor
se reconocen en resultados.

Provisiones

Se reconoce una provision si, como resultado de un suceso pasado, la Fiduciaria tiene
una obligacion presente, legal o implicita de la que puede hacerse un estimado fiable y
es probable que para cancelarla requiera desprenderse de recursos que incorporan
beneficios econdmicos.

Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Fiduciaria evalia si el contrato es, o contiene, un
arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento, si transmite el derecho a
controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion.

Al inicio o al momento de la modificacién de un contrato que contiene un componente de
arrendamiento, la Fiduciaria distribuye la contraprestacion en el contrato a cada
componente de arrendamiento sobre la base de sus precios independientes relativos.

No obstante, en el caso de los arrendamientos de propiedades, la Fiduciaria ha escogido
no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes
de arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un componente de
arrendamiento unico.
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La Fiduciaria reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a la
fecha de comienzo del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente
al costo, el cual incluye el importe inicial del pasivo por arrendamiento, ajustado por los
pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo mas
cualquier costo directo inicial incurrido, y una estimacion de los costos a incurrir al
desmantelar y eliminar el activo subyacente o el lugar en el que esta ubicado menos los
incentivos de arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia usando el método de linea recta
a partir de la fecha de comienzo y hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que
el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la Fiduciaria al final del
plazo del arrendamiento, o que el costo del activo por derecho de uso refleje que la
Fiduciaria ejercera una opciéon de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se
depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, el cual se determina sobre la
misma base que la de las propiedades y equipos. Ademas, el activo por derecho de uso
se reduce periédicamente por las pérdidas por deterioro del valor, si las hubiere, y se
ajusta por ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por
arrendamiento que no se hayan pagado en la fecha de comienzo, descontado usando la
tasa de interés implicita en el arrendamiento, o, si esa tasa no pudiera determinarse
facilmente, la tasa incremental por préstamos de la Fiduciaria. Por lo general, la Fiduciaria
usa su tasa incremental por préstamos como tasa de descuento.

La Fiduciaria determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés
de diversas fuentes de financiacidon externas y realiza ciertos ajustes para reflejar los
plazos del arrendamiento y el tipo de activo arrendado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento
incluyen los pagos fijos y aquellos en esencia fijos.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usando el método de interés
efectivo. Se realiza una nueva medicidbn cuando existe un cambio en los pagos por
arrendamiento futuros producto de un cambio en un indice o tasa, si existe un cambio en
la estimacién de la Fiduciaria del importe que se espera pagar bajo una garantia de valor
residual; si la Fiduciaria cambia su evaluacién de si ejercerd o no una opcion de compra,
ampliacion o terminacion; o si existe un pago por arrendamiento fijo en esencia que haya
sido modificado. Cuando se realiza una nueva medicion del pasivo por arrendamiento de
esta manera, se realiza el ajuste correspondiente al importe en libros del activo por
derecho de uso, o se registra en resultados, si el importe en libros del activo por derecho
de uso se ha reducido a cero.
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Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Politicas contables materiales (continuacién)
Arrendamientos (continuacion)
Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Fiduciaria ha escogido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por
arrendamiento por los arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto
plazo. La Fiduciaria reconoce los pagos por arrendamiento asociados con estos
arrendamientos como gastos sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento.

Utilidad operativa

La utilidad operativa es el resultado generado por las principales actividades continuas
de la Fiduciaria que generan ingresos, asi como otros ingresos y gastos relacionados con
las actividades operativas. La utilidad operativa excluye los ingresos (costos) financieros
y el impuesto sobre la renta.

Medicion de valor razonable

Valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria por la
transferencia de un pasivo en la fecha de medicion en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado principal, 0, en su ausencia, el mercado mas ventajoso al que
tiene acceso la Fiduciaria en esa fecha. El valor razonable de un pasivo refleja el efecto
del riesgo de incumplimiento.

Varias politicas de contabilidad y revelaciones en los estados financieros de la Fiduciaria
requieren la medicién de los valores razonables, tanto para activos financieros y no
financieros como para pasivos.

El valor razonable de los instrumentos financieros mantenidos por la Fiduciaria fue
determinado sobre la base del aproximado de sus valores en libros, debido a su corto
tiempo de vencimiento.

Nuevas normas de contabilidad

Normas emitidas, pero aun no efectivas

Una serie de nuevas normas son aplicables a los periodos anuales que comienzan
después del 1ro. de enero de 2024 y su aplicacion anticipada esta permitida; sin embargo,

la siguiente norma nueva o sus modificaciones, no han sido aplicadas anticipadamente
por la Fiduciaria en la preparaciéon de estos estados financieros.
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Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Nuevas normas de contabilidad (continuacion)
Normas emitidas, pero ain no efectivas (continuacion)
a) NIIF 18 Presentacion y revelacion en los estados financieros

La NIIF 18 reemplazara la NIC 1 Presentacion de estados financieros y se aplica a
los periodos anuales que comienzan a partir del 1ro. de enero de 2027. La nueva
norma introduce los nuevos requisitos clave siguientes:

¢ Las partidas de ingresos y gastos se clasificaran en distintas categorias:
operacion, inversion, financiamiento, operaciones discontinuadas e impuesto a las
ganancias. Las entidades estan obligadas a presentar dos nuevos subtotales:
ganancia o pérdida operativa y utilidad o pérdida previa al financiamiento e
impuesto sobre la renta.

¢ Las medidas de desempeiio, definidas por la administracion (MPMs), se detallan
en una nota en los estados financieros.

¢ Proporciona orientacion mejorada sobre como agrupar la informacién en los
estados financieros.

Ademas, todas las entidades deben utilizar el subtotal de la utilidad operativa como
punto de partida para el estado de flujos de efectivo al presentar los flujos de efectivo
operativos segun el método indirecto.

La Fiduciaria todavia esta en el proceso de evaluar el impacto de la nueva norma,
particularmente la relacionada con la estructura de los estados de resultados y de
flujos de efectivo y las revelaciones adicionales requeridas para los MPM.

La Fiduciaria también esta evaluando el impacto en cédmo se agrupa la informacion
en los estados financieros, incluso para los elementos actualmente revelados como
n "
otros".

b) Otras normas de contabilidad

No se espera que las siguientes nuevas normas contables y sus modificaciones
tengan un impacto significativo en los estados financieros de la Fiduciaria.

+ Falta de intercambiabilidad (modificaciones a la NIC 21).

+ Clasificacion y medicion de instrumentos financieros (modificaciones a las NIIF 9
y NIIF 7).

¢+ Mejoras anuales a las NIIF volumen 11.

+ NIIF 19: Subsidiarias que no son de interés publico: informacion a revelar.

20
FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Nuevas normas de contabilidad (continuacion)
Normas emitidas, efectivas a partir del 1ro. de enero de 2024

La adopcion de las siguientes nuevas y modificaciones a normas no tuvieron efectos
materiales sobre los estados financieros de la Fiduciaria.

+ Pasivos no corrientes con pactos de cumplimientos contractuales y clasificacion de
pasivos como corrientes 0 no corrientes (enmiendas a la NIC 1).
+ Pasivo por arrendamiento en venta con arrendamiento posterior.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Un resumen sobre la composicion del efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es como sigue:

2024 2023
Caja chica 5,000 5,000
Cuentas de ahorro (i) 14,422,102 10,708,657
Equivalentes de efectivo (ii) 4,881,784 13,812,109

19,308,886 24,525,766

(i) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las cuentas de ahorros devengan intereses
anuales a tasas que oscilan entre 0.04 % y 0.05 %, respectivamente, sobre los saldos
promedios diarios. Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023,
los intereses ganados sobre estos saldos ascienden a RD$39,883 y RD$47,749,
respectivamente, los cuales se presentan como tal en los estados de resultados de
€s0s anos que se acompafian.

(i) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 corresponde a inversiones en certificados
financieros, con vencimiento original de menos de 90 dias y devengan intereses a
tasas anuales que oscilan entre 4.5 % y 85 % y entre 6.25 % y 85 %,
respectivamente. Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, los
intereses ganados sobre estos certificados ascienden a RD$508,931 y RD$821,413,
respectivamente, los cuales se presentan como tal en los estados de resultados de
€s0s anos que se acompafan.

Inversiones a costo amortizado

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las inversiones por RD$9,962,578 y RD$9,696,882,
corresponden a titulos de valores representativos de deuda emitidos por el Banco Central
de la Republica Dominicana, con un valor nominal de RD$10,000,000 que devengan
intereses a una tasa anual de 13 % y vencimiento en el afio 2025.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, los intereses ganados
sobre estos titulos ascienden a RD$1,536,708 y RD$1,417,138, los cuales se presentan
como tal en los estados de resultados de estos afios que se acompafian.
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Saldos y transacciones con ente relacionado

La Fiduciaria realiza transacciones con la entidad relacionada Asociacién La Nacional de
Ahorros y Préstamos (Casa Matriz), cuyo importes y naturaleza se detallan a
continuacion:

Saldos 2024 2023
Efectivo y equivalentes de

efectivo (nota 8) 18,887,163 24,104,878
Cuentas por pagar (a) 10,056,427 2,459,407
Transacciones
Ingresos por intereses ganados 546,574 869,162
Gastos por servicios recibidos (b) (4,048,595) (4,048,595)
Pagos por arrendamiento

de inmueble (nota 17) (8,118,382) (7,005,476)

(11,620,403) (10,184,909)

(a) Esta cuenta no genera intereses y es exigible a la demanda.

(b) Corresponde a cargos por servicios administrativos, seguridad, tecnologia y recursos
humanos.

Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Fiduciaria pagd
sueldos y otras compensaciones a sus principales ejecutivos, los cuales se definen como
aquellos que desempenan funciones de gerente en adelante, por un aproximado de
RD$27,000,000 y RD$17,500,000, respectivamente, los cuales se encuentran registrados
en el rubro de compensaciones al personal en los estados de resultados de esos afios
que se acompanan.

Activos por derecho de uso, mobiliario y equipos y depreciacion acumulada

El movimiento del activo por derecho de uso, mobiliario y equipos y depreciacion
acumulada durante los anos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 es como
sigue:

Activo
por derecho
de uso Mobiliario
2024 propiedad y equipos Total
Costo de adquisicion:

Saldos al inicio defl afio 22,968,316 8,654,917 31,623,233
Adiciones - 1,718,233 1,718,233

Saldos al final del afio 22,968,316 10,373,150 33,341,466
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Activos por derecho de uso, mobiliario y equipos y depreciacién acumulada

(continuacion)

Activo
por derecho
de uso Mobiliario

2024 propiedad Y equipos Total
Depreciacion acumulada:

Saldos al inicio del afio (14,074,105) (5,318,480) (19,392,585)

Gastos del afio (6,278,267) (1,129,366) (7,407,633)

Saldos al final del afio (20,352,372) (6,447.846) (26,800,218)

Mobiliario y equipos,

neto 2,615,944 3,925,304 6,541,248

2023
Costo de adquisicion:

Saldos al inicio del afio 16,951,874 7,175,134 24,127,008

Adiciones 6,016,442 1,479,783 7,496,225

Saldos al final del afio 22,968,316 8,654,917 31,623,233
Depreciacion acumulada:

Saldos al inicio del afio (8,758,469) (4,254,173) (13,012,642)

Gastos del afio (5,315,636) (1,064,307) (6,379,943)

Saldos al final del afio (14,074,105) (5,318,480) (19,392,585)

Mobiliario y equipos,

neto 8,894,211 3,336,437 12,230,648

Acumulaciones por pagar y otros pasivos

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las acumulaciones por pagar y otros pasivos se

componen como sigue:

2024 2023
Incentivos al personal 3,652,520 2,923,258
Bonificacion por pagar 800,794 601,700
Honorarios profesionales 1,407,937 1,106,370
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Acumulaciones por pagar y otros pasivos (continuacion)

2024 2023

Retenciones de impuesto 2,243,322 1,952,380
Otros impuestos por pagar 85,865 64,232
Impuesto a la transferencia de bienes

industrializados y servicios 3,192,279 4,015,842
Depositos por identificar 1,222,609 496,215
Tesoreria de la Seguridad Social 1,018,848 995,778
Dieta a los miembros del Consejo

de Directores 1,339,094 1,343,859
Otras (a) 4,614,696 5,666,006

19,577,964  __19,165,640

(a) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 incluye montos de RD$761,728 y RD$3,592,618,
respectivamente, correspondientes a cargos generados por la no obtencion oportuna
de la exencién del pago del 0.15 % aplicable a las transferencias bancarias y a la
expedicion, canje o depdsito de cheques, los cuales, conforme el articulo 131 de la
Ley No. 189-11 sobre el Desarrollo del Mercado Hipotecario y el Fideicomiso en la
Republica Dominicana es aplicable a los proyectos de viviendas de bajo costo
administrados a través de fideicomisos hasta solicitar la exencion correspondiente
ante el Ministerio de Hacienda. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2024, incluye
RD$2,114,185 correspondiente a provisiéon de consultoria proyecto de sucesion alta
gerencia.

Patrimonio
Capital autorizado, suscrito y pagado

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el capital autorizado, suscrito y pagado de la Fiduciaria
esta compuesto por 120,000 acciones comunes, con un valor nominal de RD$1,000 por
accion, para un monto de RD$120,000,000.

Reserva legal

El articulo 47 de la Ley No. 479-08 requiere que las sociedades andénimas y de
responsabilidad limitada transfieran anualmente, como minimo, el 5 % de su beneficio
neto, a una reserva legal hasta que esta reserva iguale el 10 % del capital social. Dicha
reserva no esta disponible para distribucion entre los accionistas, excepto en caso de
disolucion de la Fiduciaria.
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Impuesto sobre la renta

Una conciliacion entre los resultados reportados en los estados financieros y para fines
fiscales durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 es como sigue:

2024 2023
Beneficio antes de impuesto sobre la renta 22,686,436 19,611,088
Mas partidas que provocan diferencias
permanentes:
Impuestos asumidos 546,175 368,947
Otros impuestos no deducibles 422,771 316,388
Gastos no deducibles 587,334 3,780,966
Oftros gastos no deducibles 625,000 1,500,000
Total diferencias permanentes 2,181,280 5,966,301
Mas (menos) partidas que provocan
diferencias temporales:
Diferencia en depreciacion (116,533) (10,095)
Estimacion de cuentas incobrables 1,243,000 2,162,678
Bienes tomados en arrendamientos (853,891) (27,963)
Provisiones 2,622,695 (746.,485)
Total diferencias temporales 2,895,271 1,378,135
Beneficio fiscal 27,762,987 26,955,524
Pérdidas acumuladas compensables - (529,626)
Renta neta imponible 27,762,987 26,425,898

Una conciliacion entre el impuesto determinado para los afios terminados el 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es como sigue:

2024 2023
Renta neta imponible 27,762,987 26,425,898
Tasa impositiva 27 % 27 %
Impuesto determinado 7,496,006 7,134,992
Saldo a favor del afo anterior (21,634) -
Anticipos pagados (7,675,091) (7,156,626)

Saldo a favor (a) (200,719) (21,634)
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Impuesto sobre la renta (continuacion)

(a) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el saldo a favor se presenta como activos por
impuestos corrientes en los estados de situacion financiera a esas fechas que se
acompanan.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, el gasto de impuesto
incluido en los estados de resultados esta compuesto de la siguiente manera:

2024 2023
Corriente 7,496,006 7,134,992
Diferido (819,660) 565,835
6,676,346 7,700,827

Conforme al articulo | de la Ley No. 557-05 que modifica el literal K del articulo 287 del
Cddigo Tributario, las pérdidas que sufrieren las personas juridicas en sus ejercicios
econoémicos podran ser compensadas en los periodos fiscales siguientes sin extenderse
mas alla de cinco afios. Sin embargo, la compensacion esta sujeta a que se aproveche
cada afo no mas del 20 % de las mismas, y que en el cuarto afio este 20 % no exceda el
80 % de la Renta Neta Imponible (RNI), y el quinto, que no exceda del 70 %. Las pérdidas
no aprovechadas cada afio no pueden utilizarse en los siguientes periodos.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, el movimiento de las pérdidas
fiscales trasladables es como sigue:

Pérdida fiscal al inicio del afio 511,370
Ajuste por inflacion 18,256
Pérdida fiscal aprovechada (529,626)

Pérdidas fiscales al final del afio - -

Un movimiento por concepto del impuesto sobre la renta diferido durante los afios terminados
el 31 de diciembre de 2024 y 2023 es como sigue:

Reconocido en

Saldos al resultados, Saldos al
2024 inicio neto final
Estimaciones para cuentas de
dudoso cobro 648,723 335,610 984,333
Provisiones 355,420 708,128 1,063,548
Mobiliario y equipos 646,888 (224,078) 422,810

1,651,031 819,660 2,470,691
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Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Impuesto sobre la renta (continuacion)

Reconocido en

Saldos al resultados, Saldos al
2023 inicio neto final
Pérdidas fiscales trasladables 138,070 (138,070) -
Estimaciones para cuentas de
dudoso cobro 254 447 394,276 648,723
Provisiones 1,202,447 (847,027) 355,420
Mobiliario y equipos 621,902 24 986 646,888

—2.216,866  ___(565,835) __1.651.031

Una conciliacion de la tasa efectiva de tributacion de la Fiduciaria correspondiente a los
afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 es como sigue:

2024 2023
% Monto % Monto
Beneficio neto 70.57 16,010,090 60.73 11,910,263
Impuesto sobre la renta, neto 29.43 6,676,346 39.27 _ 7,700,825
Beneficio antes de impuesto
sobre la renta _100.00 _ 22,686,436 _100.00 19,611,088
Impuesto aplicado a la tasa
impositiva 27.00 6,125,338 27.00 5,294,994
Impuestos no deducibles 2.60 588,946 8.21 1,610,901
Efecto en cambios en las
diferencias de tiempo (0.17) (37,938) 4.06 794,930
29.43 6,676,346 39.27 _ 7,700,825

La normativa vigente sobre precios de transferencia requiere que las empresas sometan
a estudio todas las transacciones con empresas vinculadas, tanto del mercado
internacional como local. Los contribuyentes alcanzados por esta normativa deben
presentar, ante la administracion tributaria, una declaracion informativa de operaciones
entre partes relacionadas (DIOR) acompaniada de un estudio sobre precios de
transferencia cuando estas operaciones superen los RD$10,000,000 durante el periodo
reportado.

Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, las operaciones de la
Fiduciaria con partes relacionadas no superan el valor de RD$10,000,000 ajustado por
inflacion, por lo tanto, esta solo tiene la obligacion de presentar la DIOR para fines
informativos.
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Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Ingresos de actividades ordinarias

a)

b)

Flujos de ingresos

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Fiduciaria generd
ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes por
RD$166,124,318 y RD$14 3,663,194, respectivamente, por la prestacion de servicios
de administracion y estructuracion de fideicomisos.

Desagregacion de ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos
con clientes

Las principales lineas de servicios de la Fiduciaria al 31 de diciembre de 2024 y 2023
son las siguientes:

Tipo de servicio: administracion de fideicomisos, estructuracion de
fideicomisos

Estructuracion de fideicomisos: esta linea de servicios consiste en asistencia
profesional brindada a los clientes en el proceso de creacion de fideicomisos hasta su
registro ante la administracion tributaria y entrada en operacion.

Administracion de fideicomisos: esta linea de servicios consiste en la
administracién de los recursos que conforman el patrimonio fideicomitido en los
distintos fideicomisos de acuerdo con lo estipulado en el contrato que da origen al
fideicomiso y las instrucciones recibidas por los fideicomitentes.

Expedicion de garantias: esta linea de servicios consiste en emitir un certificado de
garantia donde la Fiduciaria, actuando en representacion y en calidad de
administradora de un fideicomiso, suscribe sobre el inmueble que respalda y que
forma parte del patrimonio fiduciario.

A continuacion, se detallan los ingresos de actividades ordinarias provenientes de los
contratos con clientes durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023,
asi como la oportunidad del reconocimiento de estos:

2024 2023
Ingresos de contratos con clientes:
Comisiones por administracion de
fideicomisos 159,456,423 138,212,464
Comisiones por estructuracion de
fideicomisos 6,667,895 5,450,730

166,124,318 143,663,194
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Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Ingresos de actividades ordinarias (continuacién)

c)

d)

Saldos del contrato

A continuacion, un detalle de la informacién sobre cuentas por cobrar de los contratos
con clientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Cuentas por cobrar 104,982,433 73,090,640

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Fiduciaria reconoci6 RD$30,542,458 vy
RD$15,117,014, respectivamente, registrados por ingresos pendientes de facturar
relacionados con contratos de clientes, que corresponden a los ingresos por las
obligaciones de desempefio que han sido satisfechas, pero que, por el esquema de
cobro establecido en los contratos, no han sido facturados.

Obligaciones de desempeiio y politicas de reconocimiento de ingresos

Los ingresos se miden en funcién de la consideracién especificada en los contratos
con clientes. La Fiduciaria reconoce los ingresos cuando transfiere el control sobre el
servicio a un cliente.

Naturaleza y oportunidad de la satisfaccion de las
Tipo de producto/ obligaciones de desempefio, incluyendo términos
servicio de pago significativos

Administraciéon de Las facturas por servicios de administracion de fideicomisos
fideicomisos se emiten mensualmente en funcién de los servicios
prestados durante el mes. Estas facturas son emitidas y
cobradas mayormente entre 30 y 120 dias, adicionalmente
se registra como activo de contrato los fideicomisos que se
encuentran en proceso de firma de actas de condiciones y en
proceso de obtenciébn del Registro Nacional del
Contribuyente (RNC).

Los ingresos por administracion de fideicomisos se
reconocen cuando se cumplen con la obligacién de
desempefio. La obligacion de desempefio, relacionada con
estos servicios, se satisface a través del tiempo, cuando se
presta el servicio de administracion relacionado.
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Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Ingresos de actividades ordinarias (continuacion)

d Obligaciones de desempefio y politicas de reconocimiento de ingresos
(continuacion)

Naturaleza y oportunidad de la satisfaccion de

Tipo de producto/ las obligaciones de desempefio, incluyendo
servicio términos de pago significativos
Estructuracion de Las facturas por servicios de estructuraciéon de
fideicomisos fideicomisos se emiten con base en los porcentajes sobre

las comisiones acordadas en la propuesta del fideicomiso,
y posteriormente la firma del contrato del fideicomiso.
Estas facturas son emitidas y cobradas mayormente entre
30y 120 dias, este plazo puede extenderse dependiendo
de condiciones especificas el fideicomiso.

Los ingresos por estructuracion de fideicomisos se
reconocen cuando se cumplen con la obligacion de
desempefio. La obligacion de desempefio relacionada
con estos servicios se satisface a través del tiempo
cuando se presta el servicio de estructuracion.

Compensaciones al personal y otros gastos

Compensacion al personal

Un detalle sobre las compensaciones al personal incurridas durante los afios terminados
el 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

2024 2023

Sueldos 57,056,113 50,641,718
Regalia pascual 4,716,738 4,104,564
Bonificaciones 10,363,210 8,823,757
Incentivos 3,741,448 2,055,023
Contribuciones sociales 8,506,288 7,319,492
Vacaciones 3,291,198 2,710,104
Seguros 791,041 734,238
Asignacioén de vehiculo 2,520,844 1,874,281
Ofras 9,498,098 6,322,036

100,484,978 84,585,213

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Fiduciaria mantenia 60 y 74 empleados,
respectivamente.
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Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Compensaciones al personal y otros gastos (continuacion)
Otros gastos operacionales

Un detalle de los otros gastos operacionales incurridos por la Fiduciaria durante los afios
terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es como sigue:

2024 2023

Impuestos y tasas 991,922 3,063,817
Suscripciones y afiliaciones 2,373,571 2,368,925
Provision para operaciones contingentes 625,000 1,500,000
Aplicacion bono primera vivienda 515,209 1,196,234
Gastos de infraestructura 562,258 1,132,647
Arrendamientos de mobiliario y equipos 537,604 480,790
Publicidad y promocion 2,619,958 423,680
Agua, luz y arbitrios 364,371 301,472
Papelerias y utiles de oficinas 42,219 128,660
Castigo cuentas por cobrar 236,000 -
Cargos bancarios 10,100 7,000
Gastos legales - 6,930
Otros 317,556 440,449

9,195,768 11,050,604

Arrendamientos

La Fiduciaria mantiene arrendamiento con su Casa Matriz, sobre la oficina donde opera,
el cual tiene un plazo de cinco afos con opcidn a renovacion luego de esa fecha. Los
pagos de arrendamiento se renegocian con cada vencimiento de contrato para reflejar los
precios del mercado.

Un resumen de la informacién sobre arrendamientos para los que la Fiduciaria es un
arrendatario es como sigue:

(a) Activos por derecho de uso

2024 2023
Saldos al 1ro. de enero 8,894,211 8,193,405
Adiciones - 6,016,442
Amortizacion (6,278,267) (5,315,636)
Saldos al 31 de diciembre (nota 11) 2,615,944 8.894,211
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Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Arrendamientos (continuacion)

(b) Importes reconocidos en los resultados

2024 2023

Intereses de pasivo por arrendamiento 986,225 1,661,876
Amortizacion de activo por derecho de uso 6,278,267 5,315,636
Gastos relacionados con arrendamientos

de corto plazo 537,604 480,790
(c) Importes reconocidos en el estado de

flujos de efectivo
Pago por arrendamiento 7,132,158 5,343,600
Intereses pagados 986,224 1,661,876

Adenda al contrato de alquiler

En fecha 3 de mayo de 2023, la Fiduciaria firmo un contrato de alquiler de espacio fisico
modificando algunos términos del contrato firmado en fecha 3 de junio de 2020, conforme
a la ampliacion de metrajes de los espacios alquilados, aumentando el valor del pago
mensual que obedece a la ampliacion antes sefialada.

Opciones de extension

El contrato de arrendamiento mantenido por la Fiduciaria contiene opcién de extension
que esta puede ejercer tres meses antes del periodo final del contrato. La Fiduciaria,
siempre que sea posible, busca incluir opciones de extensién en nuevos arrendamientos
para proporcionar flexibilidad operativa. La Fiduciaria evalia si la fecha de inicio del
arrendamiento es razonablemente segura para ejercer las opciones de extension.
Asimismo, reevalla si es razonablemente seguro ejercer las opciones si existe un evento
0 cambios significativos en circunstancias bajo su control.

Al 31 de diciembre de 2024, la gerencia se encuentra en proceso de evaluacion del
contrato, siendo la intencion de renovar y actualizar el arrendamiento.

(d) Pasivos por arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el saldo de este rubro se compone de la siguiente
manera:

2024 2023
Pasivo por arrendamiento 3,300,162 10,432,320
Menos porcién corriente de
pasivos a largo plazo (3,300,162) (7,132,158)

Pasivo a largo plazo menos
porcion corriente - 3,300,162
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Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Arrendamientos (continuacion)

Términos y calendario de pago

Tasa de Afo de Valor total de los Valor
interés vencimiento arrendamientos presente

Pasivos por

arrendamiento __15% .5 23,898,305 _ 3,300,162

Compromisos y contingencias

Un detalle de los compromisos y contingencias que presenta la Fiduciaria al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es como sigue:

¢ La Fiduciaria ha asumido la responsabilidad por la administracion de varios
fideicomisos en virtud de contratos fiduciarios firmados con los fideicomitentes que
han transferido la propiedad de ciertos bienes para formar patrimonios auténomos
separados. La administracion de estos bienes es realizada conforme se establecen
en los contratos firmados y las instrucciones recibidas de los fideicomitentes. Las
principales obligaciones que establecen estos contratos para la Fiduciaria son como
sigue:

e Inversion de recursos disponibles de los fideicomisos de acuerdo con lo estipulado
en los contratos.

e Llevarla contabilidad de cada fideicomiso de manera separada de su contabilidad.

e Recibir y administrar los recursos aportados por los fideicomitentes.

e Conservar el patrimonio fideicomitido separado de los bienes propios de la
Fiduciaria.

e Registrar los fideicomisarios indicados por el fideicomitente.

e Ejercer la proteccion y defensa de los bienes fideicomitidos contra actos de
terceros.

e Presentar y preparar la declaracion jurada anual del impuesto sobre la renta ante
la administracion tributaria.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, los ingresos recibidos
por la estructuracion y administracion de fideicomisos asciende a RD$166,124,318 y
RD$143,663,194, respectivamente, y se presenta como tal en los estados de resultados
de esos afios que se acompafian.

En el curso normal de las operaciones existen deudas contingentes por demandas en las
cuales se involucra, de forma indirecta, a la Fiduciaria por su rol de administrador de
fideicomisos. Los asesores legales de la Fiduciaria consideran que estas demandas no
tendran efectos sobre esta. De acuerdo con esta consideracion, la gerencia es de opinion
que estas contingencias no alteran la estructura financiera de la Fiduciaria ni afectan en
forma significativa la presentacion de los estados financieros al 31 de diciembre de 2024
y 2023 y por los afios terminados en esa fecha; por lo tanto, no se consideré necesario
registrar una provision para gastos relacionada con estos litigios.
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Instrumentos financieros: valores razonables y administracion de riesgos
Clasificaciones contables y valores razonables

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, un resumen de los importes en libros y los valores
razonables de los activos y pasivos financieros, incluyendo sus niveles en la jerarquia del
valor razonable junto con los importes en libros en los estados de situacion financiera, se
presenta a continuacion. El resumen no incluye informacion para los activos y pasivos
financieros no medidos al valor razonable, si el importe en libros es una aproximacion
razonable del valor razonable:

Importe en libros Valor razonable
Activos
financieros  Designado Otros
al costo al valor pasivos
2024 amortizado razonable financieros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes
de efectivo 19,308,886 - - - - 19,308,886
Cuentas por cobrar 101,344,459 - - - - 101,344,459
Inversiones a costo
amortizado 9,962,578 - - - - 10,000,000
Activos financieros 130,615,923 - - - - 130,653,345
Pasivos financieros:
Cuentas por pagar - - (17,093,909) - - (17,093,909)
Pasivo por arrendamiento - - (3,300,162) - - (3,300,162)
Pasivos financieros - - _(20,394,071) - - (20,394,071)
2023
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes
de efectivo 24,525,766 - - - - 24,520,766
Cuentas por cobrar 71,005,404 - - - - 71,005,404
Inversiones a costo
amortizado 9,696,882 - - - - 10,000,000
Activos financieros 105,228,052 - - - - 105,526,170
Pasivos financieros:
Cuentas por pagar - - (3,417,471) - - (3,417,471)
Pasivo por arrendamiento - - (10.432,320) = s (10.432,320)
Pasivos financieros - - (13,849,791) - - (13,849,791)
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Instrumentos financieros: valores razonables y administracion de riesgos
(continuacion)

Clasificaciones contables y valores razonables (continuacion)

El nivel en la jerarquia para determinar los valores razonables revelados en los estados
financieros para el efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones a costo amortizado,
cuentas por cobrar, cuentas por pagar y pasivo por arrendamiento fue el nivel 3, el cual
se baso en los flujos de efectivo y resultaron similares a los importes en libros debido al
corto periodo en que los instrumentos financieros son cobrados y pagados.

Gestion de riesgo financiero

La Fiduciaria estd expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de
instrumentos financieros:

+ Riesgo de crédito.
+ Riesgo de liquidez.
+ Riesgo de mercado.

Marco de gestion de riesgos

La alta gerencia es responsable de establecer y supervisar la estructura de gestion de
riesgo de la Fiduciaria. La Fiduciaria ha creado el Comité de Riesgo, el cual es
responsable del monitoreo de las politicas de gestidon de riesgos de la Fiduciaria.

Las politicas de gestion de riesgo de la Fiduciaria son establecidas con el objeto de
identificar y analizar los riesgos enfrentados por la Fiduciaria. Se revisan regularmente
las politicas y los sistemas de gestion de riesgo a fin de que reflejen los cambios en las
condiciones de mercado y en las actividades de la Fiduciaria, la cual, a través de sus
normas y procedimientos, pretende desarrollar un ambiente de control disciplinado y
constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

La alta gerencia de la Fiduciaria supervisa la manera en que la gerencia monitorea el
cumplimiento con las politicas y los procedimientos de gestion de riesgo, y revisa si el
marco de gestion de riesgo es apropiado respecto de los riesgos enfrentados por esta.
Este comité es asistido por Auditoria Interna en su rol de supervision.

Riesgo de crédito
Es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Fiduciaria si un cliente o una contraparte

de un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales y surge,
principalmente, de las cuentas por cobrar.
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Instrumentos financieros: valores razonables y administracion de riesgos
(continuacion)

Riesgo de crédito (continuacion)

A continuacion, un detalle de los instrumentos financieros de la Fiduciaria con mayor
exposicion a riesgos crediticios al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Efectivo y equivalentes de efectivo 19,303,886 24,520,766
Cuentas por cobrar 101,344,459 71,005,404

120,648,345 95,526,170

Deudores comerciales y activos del contrato

La exposicion de la Fiduciaria al riesgo de crédito se ve afectada, principalmente, por las
caracteristicas individuales de cada cliente. No obstante, la gerencia también considera
los factores que pueden afectar el riesgo de crédito de su base de clientes, incluyendo el
riesgo de impago de la industria.

La administracion ha establecido una politica de crédito, bajo la cual se analiza a cada
cliente nuevo individualmente en lo que respecta a su solvencia antes de ofrecer las
condiciones estandares de pago y entrega de la Fiduciaria. La revision de la Fiduciaria
incluye calificaciones externas cuando estan disponibles, estados financieros,
informacion de agencias crediticias, informacion de la industria y, en algunos casos,
referencias bancarias.

La Fiduciaria limita su exposicion al riesgo de crédito relacionado con los deudores
comerciales estableciendo un periodo de pago maximo de uno a tres meses.

Todos los clientes con los cuales la Fiduciaria realiza transacciones operan en la
Republica Dominicana; por lo tanto, el riesgo por region geografica esta concentrado en
esta localidad.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la exposicion al riesgo de crédito para los deudores
comerciales corresponde a fideicomisos establecidos o en proceso de estructuracion.

Evaluacion de pérdidas crediticias esperadas para las cuentas por cobrar

La Fiduciaria usa una matriz de provision para medir las pérdidas crediticias esperadas
de los deudores comerciales por clientes individuales, la cual incluye un gran numero
de saldos pequeifios. Las tasas de pérdida se calculan usando un método de ‘tasa movil’,
basado en la probabilidad de que una cuenta por cobrar avance por sucesivas etapas
de mora hasta su castigo.
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FIDUCIARIA LA NACIONAL, S. A.
Notas a los estados financieros (continuacion)

Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Instrumentos financieros: valores razonables y administracion de riesgos
(continuacion)

Riesgo de crédito (continuacion)

Evaluacion de pérdidas crediticias esperadas para las cuentas por cobrar
(continuacién)

Un resumen de la entrega de informacién sobre la exposicion al riesgo de crédito y las
pérdidas crediticias esperadas para los deudores comerciales y los activos del contrato
de clientes individuales, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es como sigue:

Tasa de

pérdida Estimacion Con

promedio Importe en para deterioro
2024 ponderada % libros pérdida crediticio
Vencidas entre 1 - 30 dias 0.15 32,815,340 50,642 No
Vencidas entre 31 - 60 dias 3.25 10,493,247 341,526 No
Vencidas entre 61 - 90 dias 3.54 4,305,273 152,282 No
Vencidas entre 91 - 120 dias 541 1,636,140 88,446 No
Vencidas mas de 120 dias 5.41 55,732,433 3,012,782 Si

104,982,433 3,645,678

2023
Vencidas entre 1 - 30 dias 0.08 23,266,553 18,241 No
Vencidas entre 31 - 60 dias 2,73 6,327,243 172,462 No
Vencidas entre 61 - 90 dias 2.89 2,879,148 83,348 No
Vencidas entre 91 - 120 dias 4.65 979,207 45,506 No
Vencidas mas de 120 dias 5.26 39,638,489 2,083,121 Si

73,090,640 2,402,678
Movimiento en la estimacion para deterioro de cuentas por cobrar

El movimiento en la estimacién para deterioro del valor relacionado con las cuentas por
cobrar durante los afios 2024 y 2023 es como sigue:

2024 2023
Saldo al 1ro. de enero 2,402,678 942,397
Constitucion 1,243,000 2,162,678
Descargos - (702,397)
Saldo al 31 de diciembre 3,645,678 2,402,678
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Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Instrumentos financieros: valores razonables y administracion de riesgos
(continuacion)

Riesgo de crédito (continuacion)

Efectivo y equivalentes de efectivo

Un detalle por calificaciones de riesgos del efectivo y equivalentes de efectivo,
mantenidos por la Fiduciaria al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es como sigue:

2024 2023
Calificacion crediticia local - Fitch A- 18,887,162 10,292,769
Calificacién crediticia local - Fitch AA+ 416,724 415,888
Calificacién crediticia local - Feller A- - 13,812,109
Sin calificacion crediticia (a) 5,000 5,000
19,308,886 24,525,766
(a) Corresponde a efectivo en caja.
Inversiones a costo amortizado 2024 2023
Calificacién crediticia local -Feller A- 9,962,578 9,696,882

El deterioro del efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones ha sido medido sobre la
base de la pérdida crediticia esperada de 12 meses y refleja los vencimientos de corto
plazo de las exposiciones. La Fiduciaria considera que estos activos tienen un riesgo de
crédito bajo con base en las calificaciones crediticias externas de las contrapartes.
Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, no se reconocieron
pérdidas por deterioro relacionadas con el efectivo y equivalentes de efectivo e
inversiones.

Riesgo de liquidez

Es el riesgo de que la Fiduciaria no cumpla con sus obligaciones financieras conforme su
vencimiento. La politica de la Fiduciaria para la administracién del riesgo de liquidez es
asegurar, en la medida de lo posible, que siempre contara con la liquidez suficiente para
cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de
crisis econdmica, sin tener que incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion
de la Fiduciaria.

La Fiduciaria monitorea los requerimientos de flujos de efectivo para optimizar el retorno.
Generalmente, la Fiduciaria estima que tiene suficientes fondos para cumplir con los
gastos operacionales, incluyendo el pago de obligaciones financieras; esto excluye el
impacto potencial de circunstancias extremas que no pueden ser predecibles
razonablemente, tales como desastres naturales. Adicionalmente, la Casa Matriz de la
Fiduciaria realiza aportes de capital cuando los flujos de salida de efectivo resultan
mayores que las entradas.
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Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

Instrumentos financieros: valores razonables y administracion de riesgos
(continuacion)
Riesgo de liquidez (continuacion)

A continuacién, los vencimientos contractuales de los pasivos financieros, los cuales
incluyen el pago del interés y excluyen el impacto de los acuerdos de compensacion de

pago:

Flujos de
Valor en efectivo 6 meses 6a12 Uno a
2024 libros contractuales 0 menos meses dos afios
Cuentas por pagar (17,093,909) (17,093,909)  (17,093,909)
Pasivo por arrendamiento (3,300,162) (3,382,659) (3,382,659)

—(20,394,071) __(20,476,568) _(20,476,568)

2023

Cuentas por pagar (3,417,471) (3,417,471) (3,417,471) - -
Pasivo por arrendamiento (10.432,320) (11.501.042) (4,059,191) (4.059.191) (3,382,659)

—(13,849.791) __(14.918,513) __(7.476,662) __(4,059,191) _(3,382,659)

Riesgo de mercado

Es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, tales como tasas de cambio
de moneda extranjera y tasas de interés afecten los ingresos de la Fiduciaria o el valor
de los instrumentos financieros que esta mantiene. El objetivo de la gestion del riesgo de
mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros
razonables y, al mismo tiempo, optimizar la rentabilidad.

Riesgo de moneda

La Fiduciaria no esta expuesta al riesgo de moneda en transacciones que son
denominadas en una moneda diferente a la moneda funcional de la Fiduciaria.

Exposicion al riesgo de tasa de interés

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el perfil de la tasa de interés de los instrumentos
financieros de la Fiduciaria que devengan intereses es como sigue:

Valor en libros

2024 2023
Instrumentos de tasa fija:
Activos financieros 29,158,132 34,520,766
Pasivos financieros (3,300,162) (10,432,319)
25,857,970 24,088,447
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Valores expresados en pesos dominicanos (RD$)

19 Instrumentos financieros: valores razonables y administracion de riesgos
(continuacion)

19.6 Riesgo de mercado (continuacion)
Analisis de sensibilidad

Basado en las cifras arriba mencionadas, una variacién del 2 % del tipo de interés tendria
un efecto en los resultados y en el patrimonio de aproximadamente RD$475,000.

20 Transaccion monetaria

Durante el afio 2023 la Fiduciaria adquirié activos en arrendamientos que no requieren
uso de efectivo por un valor de RD$6,016,442.
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