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FUNDAMENTOS 

La calificación “Asf” asignada a Fiduciaria La Nacional, S.A. ( SIVSF-007) se sustenta en su 
buen nivel de sus estructuras y políticas para la gestión de fideicomisos, completos 
manuales y un equipo de profesionales con conocimiento del mercado financiero e 
inmobiliario. Además, considera el importante número de fideicomisos bajo 
administración y la pertenencia a Asociación La Nacional de Ahorro y Préstamos. En 
contrapartida, considera la industria de fideicomisos en vías de consolidación en 
República Dominicana y el escenario de volatilidad de tasas de mercado que puede 
impactar valor de los activos. 

La calificación “Asf” asignada indica que la Fiduciaria posee un buen nivel de estructuras 
y políticas para la administración de fideicomisos. 

La Fiduciaria La Nacional, S.A. fue constituida en diciembre de 2014 como una filial de la 
Asociación La Nacional de Ahorros y Préstamos, con el objetivo de participar en la 
estructuración y administración de negocios fiduciarios bajo el marco de la Ley 189-11 y 
contribuyera desde su perspectiva con el desarrollo del mercado hipotecario y con la 
consolidación del sector fiduciario dominicano.  

La sociedad ha experimentado un fuerte crecimiento, al cierre de mayo de 2026 operaba 
cerca de 200 fideicomisos activos, lo que implica un volumen de negocios relevante para 
la sociedad fiduciaria. 

La estructura organizacional de la Fiduciaria es adecuada, cuenta con ejecutivos 
experimentados y con conocimiento del mercado financiero y de gestión fiduciaria. Los 
lineamientos de la sociedad son definidos en el Consejo de Administración, recayendo 
la responsabilidad de su ejecución en el Gerente General. El Consejo de Administración 
está formado por siete miembros, siendo el máximo órgano colegiado elegido por los 
accionistas, que tiene atribuidas todas las facultades de administración y representación 
de la entidad. Asimismo, el Gerente General es responsable de asegurar el cumplimiento 
de la misión y el logro de los resultados de la entidad, así como controlar y garantizar el 
cumplimiento de las disposiciones emanadas de la Asamblea General de Accionistas y/o 
del Consejo de Administración, y de las normativas de los organismos reguladores. 

Para actividades de control interno y control integral de riesgos mantienen un contrato 
de prestación de servicios con su matriz. Para la gestión de los fideicomisos, la sociedad 
fiduciaria se guía por lo establecido en los contratos y documentos constituyentes. 
Adicionalmente, posee procedimientos que, unidos al marco legal vigente, conforman 
una adecuada guía y establecen controles suficientes para evitar y manejar los eventuales 
conflictos de interés que puedan surgir respecto de la gestión de fideicomisos y las 
personas relacionadas. Actualmente mantiene en curso su plan estratégico 2023-2027, 
que está centrado en una excelencia operativa y un compromiso con la satisfacción del 
servicio, permitiendo una diferenciación competitiva y un crecimiento sostenible. 

Feller Rate considera que la Fiduciaria posee manuales, políticas y procedimientos 
adecuados para el control de las operaciones de los fideicomisos, entre los cuales 
destacan: Código de Gobierno Corporativo; Reglamentos Internos del Consejo de 
Administración y de los Comités de Apoyo; Manual de Organización y Funciones; Manual 
de Políticas, Procedimientos y Control Interno; Manual Plan de Continuidad del Negocio; 
Manual Gestión Cumplimiento Regulatorio; Política Conflictos de Interés; Política de 
Operaciones con Partes Vinculadas; Código de Ética y Conducta; Manual Prevención de 
Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferación de Armas de 
Destrucción Masiva; y Manual Seguridad Cibernética y de la Información. 
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Calificación Asf Asf 
 

* Detalle de calificaciones en Anexo. 
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Además, por ser filial de Asociación de Ahorro y Préstamos La Nacional, la Fiduciaria está 
sometida a auditorias completas de sus procedimientos, monitoreo de control interno, 
de la gestión contable, del seguimiento de cuenta, entre otros controles. 

De acuerdo con los estados financieros auditados, al cierre de diciembre 2025 la 
Fiduciaria tuvo un incremento de sus ingresos operacionales de un 28,3% respecto al 
cierre de 2024, situándose en RD$213 millones, explicado por un aumento en el volumen 
de comisiones por administración de fideicomisos. Por otra parte, los gastos 
operacionales aumentaron un 27,6%, dado el fortalecimiento de su estructura 
organizacional y mayores honorarios profesionales, obteniendo resultados 
operacionales por RD$29 millones, superior a los RD$22 millones obtenidos en 2024. 
Adicionalmente, se observa una disminución en los ingresos financieros netos, atribuible 
a mayores costos de intereses en relación con el período anterior. Con todo, la utilidad 
en 2025 se situó en RD$19 millones, superior a la utilidad de RD$16 millones obtenida 
en 2024. 

Durante 2025 se incrementó el capital social de la entidad, dado que se realizaron dos 
aportes, efectuados en agosto y diciembre, respectivamente, por un monto total de 
RD$73 millones,  

Por otra parte, de acuerdo con los estados financieros interinos, al cierre de mayo 2026 
la Fiduciaria tuvo un crecimiento de sus ingresos operacionales de 22,7% respecto a igual 
período de 2025, situándose en RD$105 millones, lo cual se explica por un aumento en 
el volumen de comisiones fiduciarias e ingresos por emisión de garantía. Por otra parte, 
los gastos operacionales aumentaron un 49,2%, situándose en RD$100 millones, 
explicado principalmente por mayores sueldos y compensaciones al personal. Con todo, 
la Fiduciaria durante el período refleja una utilidad de RD$4,1 millones, inferior a la 
utilidad de RD$13,7 millones obtenida hasta mayo de 2025. 

Al cierre de mayo 2026, el capital suscrito y pagado de la Fiduciaria asciende a RD$193 
millones, mientras que su patrimonio se sitúa en RD$202 millones. 

Los últimos años han estado caracterizados por mayores fuentes de incertidumbre y 
tensiones geopolíticas, lo cual ha significado una mayor volatilidad en los mercados 
financieros. El año 2026 ha estado marcado por la guerra en Medio Oriente, lo cual ha 
incidido en los precios internacionales de energía, petróleo y diversas materias primas, 
afectando en la inflación a nivel global y local, así como también en las expectativas de 
crecimiento económico y la evolución de las tasas de interés. Feller Rate continuará 
monitoreando la evolución de estas variables y cómo afectan al desempeño de los 
activos. 

FACTORES SUBYACENTES A LA CALIFICACIÓN 
FORTALEZAS 

 Fiduciaria posee un buen nivel de estructuras y políticas para la gestión de 
fideicomisos. 

 Completos manuales de funcionamiento y equipos con experiencia y conocimiento 
del mercado financiero de República Dominicana. 

 Importante número de fideicomisos gestionados por la sociedad fiduciaria. 

RIESGOS 

 Industria de fideicomisos en República Dominicana en vías de consolidación. 

 Volatilidad de tasas de mercado puede impactar valor de los activos. 
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CONTEXTO ECONÓMICO ACTUAL 

Los últimos años han estado caracterizados por mayores fuentes de incertidumbre y 
tensiones geopolíticas, lo cual ha significado una mayor volatilidad en los mercados 
financieros. El año 2026 ha estado marcado por la guerra en Medio Oriente, lo cual ha 
incidido en los precios internacionales de energía, petróleo y diversas materias primas, 
afectando la inflación a nivel global y local, así como también en las expectativas en 
cuanto a la evolución de las tasas de interés. En este escenario, la Reserva Federal (FED) 
mantuvo su tasa de interés de referencia en la última reunión de junio.    

En el contexto local, durante 2026 la economía dominicana ha mantenido su proceso de 
recuperación en relación con los meses previos, reflejando un crecimiento interanual de 
4,7% en mayo. En cuanto a la inflación, esta ha evidenciado un incremento en los últimos 
meses, influenciada por los ajustes en los precios de los combustibles dado el contexto 
internacional, situándose en 5,67% interanual en junio, por sobre el rango meta. Por su 
parte, la inflación subyacente se situó en 4,96%. En este escenario, el BCRD ha decidido 
mantener su Tasa de Política Monetaria en 5,25% junto con la adopción de algunas 
medidas para preservar la liquidez en el sistema financiero que permitan mantener la 
estabilidad en las tasas de interés. 

Por otro lado, el tipo de cambio continúa evidenciando una volatilidad por sobre su 
promedio histórico reciente, observándose depreciaciones del dólar en el último tiempo 
producto de la coyuntura internacional, condicionada por una mayor incertidumbre 
financiera y geopolítica, así como por factores internos y el buen desempeño de los 
sectores generadores de divisas en República Dominicana. 

Para los próximos meses, la evolución de las tasas y del tipo de cambio seguirán 
marcadas por la conducción de la política monetaria tanto a nivel local como global, 
según la trayectoria de la inflación y de la actividad económica, así como por la evolución 
de déficits fiscales, el rol independiente de la Reserva Federal, eventuales correcciones 
en los mercados financieros, persistencia y magnitud de tensiones geopolíticas y 
comerciales, entre otros factores. 

ANÁLISIS DE LA SOCIEDAD FIDUCIARIA 

Fiduciaria con buen nivel de estructuras y políticas para la 
administración de fideicomisos 

La estructura organizacional de la Fiduciaria La Nacional, S.A. está orientada a abordar 
eficientemente el mercado de fideicomisos en República Dominicana. En este sentido, la 
entidad se organiza en Áreas Estratégicas del Negocio (AEN) que permiten responder 
de manera eficiente a las necesidades del mercado y/o clientes, así como lograr una 
mayor eficiencia desde un punto de vista estratégico y operativo. 

Estas Áreas Estratégicas del Negocio se encuentran agrupadas de la siguiente manera: 

 Línea de Negocio: áreas responsables de generar ingresos y desarrollar las 
actividades comerciales de la institución, mediante la colocación de productos, 
prestación de servicios y gestión de relaciones con clientes y mercados objetivo. 

 Apoyo Estratégico: áreas responsables de definir, impulsar y fortalecer la estrategia 
institucional, mediante la planificación, transformación organizacional, gestión de 
talento y administración financiera que permitan el desarrollo y la mejora continua de 
la entidad. 
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 Apoyo Operativo: áreas responsables de ejecutar, administrar y soportar los 
procesos operativos y tecnológicos necesarios para garantizar la continuidad, 
eficiencia y funcionamiento adecuado de las operaciones de la entidad. 

 Control: áreas responsables de supervisar, monitorear y asegurar el cumplimiento 
regulatorio y de las políticas internas, mediante la gestión integral de riesgos, 
auditoría, cumplimiento y seguridad. 

El principal organismo de Fiduciaria La Nacional es el Consejo de Administración, siendo 
el máximo órgano colegiado elegido por los accionistas, que tiene atribuidas todas las 
facultades de administración y representación de la entidad. Asimismo, es responsable 
de velar por el buen desempeño de la alta gerencia en la gestión de la Fiduciaria. 
Actualmente el Consejo de Administración está conformado por siete miembros, de los 
cuales cinco son consejeros externos independientes. 

El Consejo de Administración cuenta con diferentes comités de apoyo, entre los cuales 
se encuentran: Comité de Auditoría y Cumplimiento Regulatorio, Comité de Riesgos, 
Comité de Nombramiento y Remuneraciones, Comité Ejecutivo de la Alta Gerencia y 
Comité de Cumplimiento de la Alta Gerencia. 

El Comité de Auditoría y Cumplimiento Regulatorio tiene como objeto apoyar al Consejo 
de Administración en el ejercicio de sus funciones de supervisión mediante la evaluación 
de los procedimientos contables y de control interno, la forma de relacionarse con el 
auditor externo de cuentas y, en general, las obligaciones de cumplimiento regulatorio y 
revisión del ambiente de control de la Fiduciaria, incluido el sistema de gestión de riesgo. 

El Comité de Riesgos tiene como objetivo apoyar al Consejo de Administración en el 
cumplimiento de sus responsabilidades de supervisión en relación con la gestión de 
riesgos, así como analizar y valorar la gestión ordinaria del riesgo de la entidad, en 
términos de límites de apetito de riesgo, capacidad de riesgo, rentabilidad y capital en 
riesgo. Adicionalmente, debe analizar y evaluar los sistemas y herramientas de 
identificación y control de riesgos, y formular las iniciativas de mejora que considere 
necesarias sobre la infraestructura y los sistemas internos de control y gestión de riesgos. 
Asimismo, este comité asume las funciones del Comité de Seguridad Cibernética y de la 
Información. 

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones tiene como objetivo principal apoyar al 
Consejo de Administración en el ejercicio de sus funciones asociadas a las materias de 
nombramientos y remuneración de los miembros del Consejo de Administración y de la 
Alta Gerencia. Adicionalmente debe informar al Consejo de Administración aquellos 
casos de miembros que puedan afectar negativamente el funcionamiento del Consejo 
de Administración o la reputación de la sociedad y en particular, cuando se incurra en 
alguno de los supuestos de incompatibilidad, inhabilidad o prohibición legal. 

El Comité Ejecutivo de la Alta Gerencia tiene dentro de sus funciones conocer y aprobar 
las propuestas comerciales de los clientes, conocer sobre el cumplimiento de la gestión 
de riesgos y los controles operativos, conocer las resoluciones emanadas del Consejo de 
Administración y adoptar las medidas necesarias para su implementación y seguimiento, 
monitorear los indicadores y el apetito de riesgo operacional de la entidad, entre otras 
materias. 

El Comité de Cumplimiento de la Alta Gerencia tiene como objetivo apoyar al Oficial de 
Cumplimiento y velar por la efectiva difusión y aplicación de las políticas y lineamientos 
aprobados por el Consejo de Administración en materia de cumplimiento regulatorio y 
de prevención de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferación 
de armas de destrucción masiva. 
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Por su parte, el rol del Gerente General es asegurar el cumplimiento de la misión y el 
logro de los resultados de la entidad, así como controlar y garantizar el cumplimiento de 
las disposiciones emanadas de la Asamblea General de Accionistas y/o del Consejo de 
Administración, y de las normativas de los organismos reguladores. Además, es 
responsable de dirigir y controlar la implementación de la estrategia de la Fiduciaria y de 
servicios para garantizar su cumplimiento.  

El Director de Gestión Fiduciaria es el encargado de planificar, gestionar, administrar y 
controlar los procesos de innovación en el servicio, tecnología y gestión de los negocios 
fiduciarios, mediante el mejoramiento continuo de los procesos de operaciones, finanzas 
y gestión, así como liderar la interacción y alineación con el área comercial. 

El Gerente de Gestión de Oferta Pública y Negocios Especiales es responsable de dirigir 
y supervisar la administración estratégica y liquidación de los fideicomisos de oferta 
pública y negocios especiales, asegurando el cumplimiento de las obligaciones 
contractuales, regulatorias y financieras derivadas de cada contrato, alineado con los 
objetivos estratégicos, las políticas internas y la normativa legal vigente, promoviendo la 
mejora continua, la eficiencia operativa y la gestión de riesgos. 

El Gerente de Tecnología debe supervisar y coordinar el ciclo de vida del desarrollo de 
software de la entidad, asegurando la adecuada planificación, análisis y diseño detallado 
de los requerimientos tecnológicos conforme a las necesidades identificadas por los 
clientes internos y las áreas de negocio. Además, es responsable de gestionar la relación 
y coordinación con proveedores de herramientas tecnológicas, velando por la 
optimización del desempeño, continuidad y eficiencia de las operaciones del negocio. 

El Gerente de Gestión Negocios Inmobiliarios debe asegurar el cumplimiento oportuno, 
íntegro y eficiente de las obligaciones contractuales de los negocios fiduciarios, mediante 
el diseño, implementación y optimización continua de los procesos operativos y sus 
mecanismos de control, garantizando altos estándares de calidad en la gestión. 

El Gerente de Operaciones es responsable de asegurar el cumplimiento, control y 
registro oportuno de las operaciones bancarias, mediante el diseño, implementación y 
mejora continua de procesos eficientes y efectivos, garantizando el cumplimiento de las 
obligaciones contractuales de los fideicomisos, a través de la provisión de información 
precisa, confiable y oportuna, que permita contribuir a la toma de decisiones. 

El Gerente de Finanzas debe organizar, supervisar y garantizar la adecuada realización 
de las actividades financieras y contables a cargo de la Fiduciaria, particularmente el 
correcto registro contable y la liquidación, declaración y pago de impuestos tanto de las 
operaciones de la entidad como de cada uno de los negocios fiduciarios, velando por la 
confiabilidad de la información. 

El Gerente de Gestión Humana y Transformación dirige los procesos estratégicos e 
institucionales de Fiduciaria La Nacional, mediante la planificación, implementación y 
seguimiento de la estrategia organizacional y los planes operativos, asegurando el 
cumplimiento de metas, la eficiencia operativa y la mejora continua. Asimismo, debe 
liderar las estrategias de gestión del talento humano y de transformación organizacional, 
promoviendo la atracción, desarrollo y retención de colaboradores clave. 

El Gerente Legal y Gobierno Corporativo es el encargado de planificar, dirigir y supervisar 
el marco de gobierno corporativo de la Fiduciaria, y la gestión legal tanto de la entidad 
como de los fideicomisos administrados, asegurando la adecuada estructuración de los 
negocios fiduciarios, el cumplimiento normativo, la identificación y mitigación de los 
riesgos conforme a las mejores prácticas internacionales y la regulación del sector 
fiduciario. 
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El Gerente Comercial de Negocios Inmobiliarios es responsable de planificar y 
desarrollar oportunidades de negocios para la canalización de clientes potenciales, así 
como planificar y coordinar iniciativas de posicionamiento institucional. 

El Gerente Comercial de Negocios Inmobiliarios debe planificar y coordinar la 
vinculación de clientes potenciales, especialmente en las líneas de Fideicomisos de 
Oferta Pública, Titularización, Fideicomisos de Administración de Asociaciones Público – 
Privadas, Fideicomisos de Fuentes de Pago y cualquier otro negocio o línea de negocio 
asignados por el Gerente General, mediante la administración estratégica de planes 
comerciales. 

El Gerente de Cumplimiento es responsable de gestionar el riesgo de cumplimiento 
regulatorio y de la prevención del lavado de activos, el financiamiento al terrorismo y de 
la proliferación de armas de destrucción masiva, así como de la prevención del soborno, 
acorde a las normativas aplicables y las mejores prácticas internacionales en la materia. 

El Encargado de Control Interno debe garantizar el establecimiento de adecuados 
sistemas de evaluación de controles internos, conforme a lo establecido en las políticas y 
procedimientos, así como apoyar los objetivos del negocio, con la finalidad de identificar 
incumplimientos y oportunidades de mejoras que permitan mitigar riesgos en la entidad. 

El Gerente de Gestión Integral de Riesgo es el encargado de diseñar, desarrollar e 
implementar las políticas, procedimientos y ejecutar las metodologías necesarias para 
identificar, medir, controlar, mitigar y monitorear la exposición de la institución a los 
riesgos financieros y no financieros, verificando que el nivel de riesgo asumido esté 
acorde con los objetivos de la institución y los límites establecidos en el apetito de 
riesgos. 

El Gerente de Seguridad Cibernética y de la Información es responsable de supervisar la 
estrategia, implementación, y mantenimiento de todas las iniciativas de ciberseguridad y 
gestión de la información dentro de la organización. Asimismo, debe asegurar que todos 
los activos de información y sistemas tecnológicos estén protegidos frente a amenazas 
cibernéticas, garantizando la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la 
información. 

El Gerente de Auditoría Interna debe garantizar auditorías independientes y objetivas 
sobre las operaciones, procesos y sistemas de la Fiduciaria, asegurando el cumplimiento 
normativo, la integridad de la información financiera y tecnológica, la adecuada gestión 
de riesgos y la efectividad del Sistema de Control Interno. 

La Fiduciaria mantiene en curso su plan estratégico 2023-2027, que está centrado en una 
excelencia operativa y un compromiso con la satisfacción del servicio, permitiendo una 
diferenciación competitiva y un crecimiento sostenible. 

Los ejecutivos principales de la sociedad fiduciaria son profesionales experimentados, 
con amplio conocimiento del mercado financiero y de gestión fiduciaria. 

FACTORES ESG CONSIDERADOS EN LA CALIFICACIÓN   

No se aprecian riesgos directos significativos en la Fiduciaria a nivel ambiental o social. El 
riesgo de gobernanza es el más relevante dada su actividad. Para mitigar estos riesgos, 
la Fiduciaria cuenta con un Consejo de Administración, Comités de Riesgos, Auditoria y 
Cumplimiento Regulatorio, y variadas políticas de conflictos de interés, ética, manejo de 
información, entre otras.   
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SISTEMAS DE CONTROL 

Fiduciaria La Nacional posee políticas y procedimientos adecuados para el control de las 
operaciones de los fideicomisos. Éstos se encuentran incorporados fundamentalmente 
en su Manual de Políticas, Procedimientos y Control Interno. Adicionalmente, mantiene 
otras directrices de control repartidas en algunas políticas de procedimientos específicas. 

Las políticas que involucran la operación, seguridad y control de la institución están 
expresadas en los siguientes manuales y procedimientos aprobados por el Consejo de 
Administración: 

 Código de Gobierno Corporativo 

 Reglamentos Internos del Consejo de Administración y de los Comités de Apoyo 

 Manual de Organización y Funciones 

 Manual de Políticas, Procedimientos y Control Interno 

 Manual Plan de Continuidad del Negocio 

 Manual Gestión Cumplimiento Regulatorio 

 Política Conflictos de Interés 

 Política de Operaciones con Partes Vinculadas 

 Código de Ética y Conducta 

 Manual Prevención de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y 
Proliferación de Armas de Destrucción Masiva 

 Manual Seguridad Cibernética y de la Información 

Por otra parte, el modelo de administración de riesgo operacional diseñado en la entidad 
contempla diversas metodologías, entre las que se encuentra COSO Enterprise Risk 
Management, el cual contempla ocho componentes: ambiente interno, establecimiento 
de objetivos (estratégicos, operativos, de reporte y de cumplimiento), identificación de 
los riesgos, evaluación de riesgos, respuesta a los riesgos, actividades de control, 
información y comunicación, y supervisión. 

Desde 2023 la Fiduciaria cuenta con la herramienta Global Suite, utilizada para la gestión 
de riesgos operacionales y continuidad del negocio, y se encuentra centralizada en la 
gestión de riesgos, acorde con buenas prácticas y estándares internacionales. Asimismo, 
este sistema permite registrar las pérdidas financieras y no financieras de los eventos de 
riesgos materializados. Esta herramienta fue configurada y parametrizada por el 
proveedor en base a los requerimientos que realizó la Fiduciaria. 

Además, por ser filial de Asociación de Ahorro y Préstamos La Nacional, la Fiduciaria está 
sometida a auditorias completas de sus procedimientos, monitoreo de control interno, 
de la gestión contable, del seguimiento de cuenta, entre otros controles. 

De acuerdo con el Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2025, Fiduciaria La 
Nacional actualizó el Análisis de Impacto del Negocio (BIA) con la finalidad de identificar 
los procesos críticos de Oferta Pública y otros procesos de las diferentes áreas de la 
entidad. Asimismo, durante el período se reportaron algunos eventos de riesgos, los 
cuales fueron en gran medida atendidos y solucionados. Por otro lado, para la mitigación 
y supervisión de riesgos identificados por la entidad, la Fiduciaria se encuentra en 
proceso de actualización de la matriz de riesgo de la Gerencia de Operaciones. 

En los últimos períodos, la Fiduciaria no ha recibido sanciones o amonestaciones por 
incumplimientos. 
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PREVENCIÓN DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO DEL 
TERRORISMO 

Fiduciaria La Nacional cuenta con un Manual de Prevención de Lavado de Activos, 
Financiamiento del Terrorismo y Proliferación de Armas de Destrucción Masiva (Manual 
PLAFT), el cual tiene como objetivo implementar el modelo de gestión de riesgo de 
dichos delitos, incluyendo controles y técnicas para prevenir y detectar la realización de 
operaciones ilícitas en la entidad. Asimismo, se señala que el cumplimiento del Manual 
PALFT considera los servicios ofrecidos, así como el proceso de relaciones de negocios 
con terceros, incluyendo clientes, proveedores, colaboradores y relacionados. También 
aborda las sanciones aplicables a los colaboradores y ejecutivos de Fiduciaria La Nacional 
por el incumplimiento de las disposiciones establecidas. 

Dentro de sus políticas generales, el manual establece: 

 Adoptar medidas para la gestión de riesgo de lavado de activos, financiamiento al 
terrorismo y proliferación de armas de destrucción masiva con la finalidad de no solo 
mitigar el riesgo de incumplimiento de leyes y normativas, sino que también con el 
objeto de mitigar que sea utilizada como vehículo para dichas actividades ilícitas. 

 Establecer controles, basados en riesgos, en sus políticas y procedimientos para 
verificar la validez de la información de los documentos suministrados por los clientes, 
actuales y potenciales, y relacionados, al momento de iniciar la relación comercial y 
durante la vigencia de esta. 

 Contar con un marco de gestión de riesgo, con la finalidad de identificar, evaluar, 
monitorear y tomar acción eficaz para mitigar los riesgos de lavado de activos y 
financiamiento al terrorismo y contar con los debidos controles para la realización de 
una debida diligencia (simplificada, estándar o ampliada). 

En cuanto a responsabilidades y órganos de control, la Fiduciaria designa al Oficial de 
Cumplimiento PLAFT como responsable de velar por el cumplimiento de los 
procedimientos específicos para la prevención del lavado de activos, financiamiento al 
terrorismo y proliferación de armas de destrucción masiva. No obstante, tanto el Consejo 
de Administración, el Comité de Cumplimiento de la Alta Gerencia, la Alta Gerencia y el 
Gerente de Gestión Humana y Transformación, tienen la responsabilidad de apoyar esta 
tarea, comprometiéndose a mantener en todo momento mecanismos que prevengan 
este tipo de riesgos. Asimismo, como tercera línea de defensa, la entidad contempla una 
auditoría interna, que debe verificar que el área de negocios ejecute los controles 
internos correspondientes para la debida diligencia de clientes y terceros relacionados. 
Por último, se señala que el programa de cumplimiento debe estar sujeto a auditorías 
independientes, tanto interna como por una firma de auditores externos, que permitan 
determinar su efectividad. 

Por otra parte, Fiduciaria La Nacional cuenta con una serie de políticas para conocer a sus 
clientes, colaboradores o terceros que influyen en el proceso operacional. Entre estas 
políticas internas formalmente establecidas destacan el Procedimiento de Vinculación de 
Adquirientes a Proyectos Inmobiliarios, Debida Diligencia de Clientes, Vinculación, Venta 
y Entrega de Negocios, Procedimiento Depuración Prospectos, Adquirientes, 
Relacionados Contractuales y Debida Diligencia Ampliada, Política de Evaluación de 
Idoneidad y Debida Diligencia, políticas y procedimientos relacionados con el personal 
emitidas por Gestión Humana, entre otras. La información requerida de un cliente debe 
ser formalmente incorporada a la Matriz de Riesgo LAFT que mantienen en 
funcionamiento. 

Además, cuenta con un Código de Ética y Conducta, el cual establece los principios 
fundamentales que guían la conducta y actuación de todo el personal de la Fiduciaria, 
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creando conciencia sobre los efectos de los delitos de lavado de activos, financiamiento 
del terrorismo y proliferación de armas de destrucción masiva.  

De acuerdo con el informe de procedimientos previamente convenidos sobre las 
obligaciones de la Ley No. 155-17 contra el Lavado de Activos y Financiamiento del 
Terrorismo, así como otras normativas aplicables, para el período 2025, no se 
encontraron hallazgos significativos en casi toda la evaluación. El punto levantado fue 
que, en los expedientes de algunos clientes, la fecha de generación de algunos 
documentos se encontraba fuera del plazo establecido en las políticas internas de la 
entidad. 

Fiduciaria La Nacional está sujeta a las disposiciones integrales en materia de prevención 
del lavado de activos y la financiación del terrorismo establecido por su matriz. 

POLÍTICAS SOBRE CONFLICTOS DE INTERÉS  

La Fiduciaria posee códigos y políticas que disponen criterios específicos para evitar el 
uso indebido de información privilegiada de las personas que tengan acceso a ésta, 
conflictos en la administración de los recursos de los fideicomisos y de la sociedad 
fiduciaria. 

En estos documentos se definen las condiciones para que una situación sea considerada 
como un conflicto de interés, identificando los roles, vínculos y partes involucradas en una 
transacción, así como también la materialidad de las operaciones. Adicionalmente, se 
establecen las directrices generales para el conocimiento, aprobación y revelación de las 
operaciones con partes vinculadas. 

La entidad cuenta con una Política de Conflicto de Intereses, la cual establece los 
principios y lineamientos que Fiduciaria La Nacional debe seguir ante situaciones o 
eventos en que los intereses personales se encuentren en oposición o en competencia 
con los fideicomisos, interfieran con sus deberes como administrador del patrimonio 
fideicomitido, o lo lleven a actuar por motivaciones diferentes al verdadero cumplimiento 
de sus obligaciones. En este sentido, la política establece que la Fiduciaria debe respetar 
y hacer prevalecer los intereses de los inversionistas y de sus clientes, respectivamente, 
sobre los propios y de sus partes vinculadas. Complementariamente, se señala que el 
Consejo de Administración es responsable de controlar y solucionar los conflictos 
potenciales de interés, incluida la utilización indebida de los activos de la entidad. 

Por otra parte, Fiduciaria La Nacional también cuenta con un Código de Ética y Conducta, 
el cual define los ejes de actuación, comportamientos y principios éticos que deben regir 
a la entidad, accionistas, miembros del Consejo de Administración, representantes 
legales, gerentes, ejecutivos y colaboradores, así como las personas que directa o 
indirectamente están relacionadas con ella. Dentro de los principales principios de 
conducta que rigen la organización, destacan: Diversidad, equidad e inclusión, Respeto 
a las personas, Prevención de riesgos laborales, Transparencia, Responsabilidad en la 
gestión de negocios, Responsabilidad social, Protección del medio ambiente y políticas 
de responsabilidad social y ambiental, entre otras. Señala, además, las pautas de 
conducta en las relaciones con clientes, entre colaboradores, con proveedores y con la 
propia institución y sus activos productivos. 

En materia de conflictos de intereses, el documento señala, entre otros aspectos, lo 
siguiente: 

 Los miembros del Consejo de Administración que tengan algún tipo de vínculo 
familiar, personal, laboral, comercial, empresarial o económico respecto de alguna 
de las decisiones o posiciones a adoptar por el consejo, deben abstenerse en las 
votaciones e informar la misma. 
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 Los miembros del Consejo de Administración no pueden valerse de su posición en 
dicho órgano para obtener una ventaja patrimonial, ni aprovechar en beneficio 
propio o de terceros, oportunidades de negocios de las que haya tenido 
conocimiento, ni pueden actuar en perjuicio de clientes o proveedores. 

 Todos los miembros del Consejo de Administración tienen la obligación y el deber 
de impulsar los legítimos intereses de Fiduciaria La Nacional. 

 Los miembros del Consejo de Administración deben dar prioridad al ejercicio de sus 
funciones en la Fiduciaria y no pueden laborar en empresas competidoras. 

 Tratar a los clientes con imparcialidad e integridad, sin anteponer los intereses de la 
Fiduciaria o de su personal, así como evitar cualquier acto, conducta, práctica u 
omisión que pueda derivar en un injusto beneficio o perjuicio a ciertos clientes. 

 En cuanto a la comercialización de productos y servicios, no se deben ofrecer ventajas 
o beneficios a unos clientes en perjuicio de otros, así como se debe evitar cualquier 
conducta engañosa con la publicidad, comercialización y venta u omisión de 
información relevante. 

 Se debe actuar en todo momento con el debido cuidado, honestidad y diligencia en 
el mejor interés de los clientes. 

El Código de Ética y Conducta establece una Comisión de Ética y Conducta que evaluará 
las denuncias recibidas por los distintos canales, así como las infracciones clasificadas 
como graves o muy graves en el Reglamento Interno de la Fiduciaria. Luego de esta 
evaluación se decidirán posibles sanciones, por el incumplimiento, vulneraciones o 
inobservancias a las normas establecidas internamente, o en la regulación vigente. 

En opinión de Feller Rate, el marco legal y las normas internas de la sociedad fiduciaria y 
de su matriz, implican una adecuada guía y establece controles suficientes para evitar y 
manejar los eventuales conflictos de interés que pueden surgir respecto de la gestión de 
fideicomisos y las personas relacionadas.  

PROPIEDAD 

Amplia experiencia y conocimiento en el sector financiero e hipotecario 

Fiduciaria La Nacional, S.A. fue constituida en diciembre de 2014 como una filial de la 
Asociación La Nacional de Ahorros y Préstamos, con el objetivo de participar en la 
estructuración y administración de negocios fiduciarios bajo el marco de la Ley 189-11 y 
contribuyera desde su perspectiva con el desarrollo del mercado hipotecario y con la 
consolidación del sector fiduciario dominicano. 

De acuerdo con los estados financieros auditados, al cierre de diciembre 2025 la 
Fiduciaria tuvo un incremento de sus ingresos operacionales de un 28,3% respecto al 
cierre de 2024, situándose en RD$213 millones, explicado por un aumento en el volumen 
de comisiones por administración de fideicomisos. Por otra parte, los gastos 
operacionales aumentaron un 27,6%, dado el fortalecimiento de su estructura 
organizacional y mayores honorarios profesionales, obteniendo resultados 
operacionales por RD$29 millones, superior a los RD$22 millones obtenidos en 2024. 
Adicionalmente, se observa una disminución en los ingresos financieros netos, atribuible 
a mayores costos de intereses en relación con el período anterior. Con todo, la utilidad 
en 2025 se situó en RD$19 millones, superior a la utilidad de RD$16 millones obtenida 
en 2024. 
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Durante 2025 se incrementó el capital social de la entidad, dado que se realizaron dos 
aportes, efectuados en agosto y diciembre, respectivamente, por un monto total de 
RD$73 millones,  

Por otra parte, de acuerdo con los estados financieros interinos, al cierre de mayo 2026 
la Fiduciaria tuvo un crecimiento de sus ingresos operacionales de 22,7% respecto a igual 
período de 2025, situándose en RD$105 millones, lo cual se explica por un aumento en 
el volumen de comisiones fiduciarias e ingresos por emisión de garantía. Por otra parte, 
los gastos operacionales aumentaron un 49,2%, situándose en RD$100 millones, 
explicado principalmente por mayores sueldos y compensaciones al personal. Con todo, 
la Fiduciaria durante el período refleja una utilidad de RD$4,1 millones, inferior a la 
utilidad de RD$13,7 millones obtenida hasta mayo de 2025. 

Por otra parte, al cierre de mayo 2026 la Fiduciaria mantiene pasivos totales por RD$66 
millones, correspondiente principalmente a arrendamientos por pagar y otros pasivos, 
los cuales representan un 32,7% del patrimonio. Asimismo, el capital suscrito y pagado 
de la Fiduciaria asciende a RD$193 millones, mientras que su patrimonio se sitúa en 
RD$202 millones.  

LARGA TRAYECTORIA DE SU MATRIZ 

Asociación La Nacional de Ahorros y Préstamos (La Nacional), constituida en 1972 como 
una entidad privada sin fines de lucro al amparo de la Ley N° 5897, es una institución 
mutualista orientada a la captación de ahorros y al otorgamiento de créditos. Su actividad 
se concentra en el financiamiento hipotecario para personas de ingresos medios y bajos, 
complementándose con una oferta de productos y servicios financieros dirigida a 
personas y pequeñas y medianas empresas. 

El plan estratégico de La Nacional continúa orientado a la transformación de su modelo 
de negocios, con énfasis en el fortalecimiento de su propuesta de valor mediante el 
desarrollo de productos y servicios digitales. Asimismo, contempla iniciativas destinadas 
a mejorar la rentabilidad y eficiencia operacional, fortalecer las acciones de inclusión 
financiera, potenciar las sinergias con sus filiales y apoyar el crecimiento de la entidad, 
complementadas por una expansión selectiva de su red de atención en zonas 
estratégicas del país. 

Dada su naturaleza mutualista, La Nacional no cuenta con capital accionario que permita 
realizar aportes patrimoniales externos, por lo que el fortalecimiento de su base de capital 
depende de la generación y capitalización de utilidades. No obstante, sus Estatutos 
Sociales contemplan la capitalización de utilidades, favoreciendo el fortalecimiento 
continuo de la base patrimonial en línea con la capacidad de generación de resultados. 

Asociación La Nacional es regulada por la Superintendencia de Bancos de República 
Dominicana (SB), en su calidad asociación de ahorros y préstamos. Adicionalmente, 
como partícipe del mercado de valores por emisiones de deuda subordinada, es 
regulada y supervisada por las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Valores 
y la Superintendencia del Mercado de Valores (SIMV). 

Asociación La Nacional de Ahorros y Préstamos está calificada por Feller Rate en “A” con 
perspectivas “Estables”. La calificación asignada se fundamenta en un perfil de negocios, 
una capacidad de generación, un respaldo patrimonial y un perfil de riesgos calificados 
en adecuados, y en un fondeo y liquidez considerados moderado. 
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IMPORTANCIA ESTRATÉGICA DE LA SOCIEDAD FIDUCIARIA 

La sociedad ha experimentado un fuerte crecimiento, al cierre de mayo de 2026 
mantenía cerca de 200 fideicomisos activos, lo que implica un volumen de negocios 
relevante para la sociedad fiduciaria. Del total de activos administrados dentro de su 
cartera de fideicomisos más del 75% corresponden a fideicomisos inmobiliarios y cerca 
de un 25% a fideicomisos de administración. 

De esta forma, la Fiduciaria tiene una importancia estratégica, ya que es complemento 
de negocios para su matriz. 

Adicionalmente, la Fiduciaria mantiene registrado ante la Superintendencia del Mercado 
de Valores, sin inicio de operaciones, el Fideicomiso de Oferta Pública de Valores 
Inmobiliarios La Nacional No.01-FLN.
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 31-Ene-24 29-Jul-2024 03-Feb-25 24-Jul-2025 30-Ene-26 XX-Jul-2026 

Calificación Asf  Asf  Asf Asf  Asf Asf  
 

 

ESTADOS FINANCIEROS  

Cifras en millones de pesos dominicanos 

  Dic-23 Dic-24 Dic-25 May-26 

Efectivo y Equivalente                        25                        19                        51                        13  

Inversiones                        10                        10                        10                        33  

Otros Activos                        87                      115                      193                      222  

Total Activos                      122                      145                      254                      267  

Pasivos Financieros                        10                         3                        30                        27  

Otros Pasivos                        23                        37                        27                        39  

Total Pasivos                        33                        40                        57                        66  

Patrimonio                        89                      105                      197                      202  

 
         

Ingresos                      146                      168                      216                      106  

Gastos                      134                      152                      196                      102  

Utilidad (pérdida) Neta                        12                        16                        19                         4  

 
         

Endeudamiento Global*  37,2% 38,2% 28,9% 32,7% 

Endeudamiento Financiero*  11,8% 3,2% 15,0% 13,4% 

Cobertura Operacional**  115,2% 114,9% 115,6% 81,5% 

Utilidad sobre Ingresos  8,2% 9,5% 9,0% 3,9% 

Fuente: Información financiera elaborada por Feller Rate en base a información provista por la Fiduciaria. EEFF auditados al cierre de diciembre 2023, 2024 y 2025, y EEFF interinos al cierre de mayo 2026. 

*Endeudamiento medido sobre patrimonio. 

**Ingresos por comisiones sobre gastos operacionales. 
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NOMENCLATURA  

La calificación se hace en una escala ordenada con un grado creciente de riesgo. 

CATEGORÍAS DE RIESGO CRÉDITO 

 AAAsf: Sociedades fiduciarias con el más alto estándar de estructuras y políticas para la administración de fideicomisos. 

 AAsf: Sociedades fiduciarias con un alto nivel de estructuras y políticas para la administración de fideicomisos. 

 Asf: Sociedades fiduciarias con un buen nivel de estructuras y políticas para la administración de fideicomisos. 

 BBBsf: Sociedades fiduciarias con un satisfactorio nivel de estructuras y políticas para la administración de fideicomisos. 

 BBsf: Sociedades fiduciarias con estructuras y políticas débiles para la administración de fideicomisos. 

 Bsf: Sociedades fiduciarias estructuras y políticas muy débiles para la administración de fideicomisos. 

 Csf: Sociedades fiduciarias sin estructuras y políticas para la administración de fideicomisos o que estas sean consideradas de muy baja calidad. 

+ o -: Las calificaciones entre AAsf y Bsf pueden ser modificadas al agregar un símbolo + (más) o -(menos) para destacar sus fortalezas o debilidades dentro de cada 
categoría. 
 

 
 

EQUIPO DE ANÁLISIS: 

 Ignacio Carrasco – Analista principal 
 

 

La opinión de las Sociedades Calificadoras de Riesgo no constituye en ningún caso una recomendación para comprar, vender o mantener un determinado instrumento. El análisis no es el resultado de una auditoría practicada 

al emisor, sino que se basa en Información pública disponible y en aquella que voluntariamente aportó el emisor, no siendo responsabilidad de la Sociedad Calificadora de Riesgo la verificación de la autenticidad de la misma. 
Las calificaciones otorgadas por Feller Rate son de su responsabilidad en cuanto a la metodología y criterios aplicados, y expresan su opinión independiente sobre la capacidad de las sociedades para administrar riesgos. 
La información presentada en estos análisis proviene de fuentes consideradas altamente confiables; sin embargo, dada la posibilidad de error humano o mecánico, Feller Rate Sociedad Calificadora de Riesgo no garantiza 
la exactitud o integridad de la información y, por lo tanto, no se hace responsable de errores u omisiones, como tampoco de las consecuencias asociadas con el empleo de esa información. 


