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Aspectos Generales

d. Generales de la Fiduciaria La Nacional

Como consecuencia de la promulgacion de la Ley 189-11 para el Desarrollo del Mercado
Hipotecario y Fideicomiso, la Junta de Directores de la Asociacion, mediante la Resolucion
Decimocuarta del 13 de noviembre del 2012, autorizo la creacién de la empresa “Fiduciaria La
Nacional S.A.” fundada para la conduccién y administracién de fideicomisos, para lo cual contrato
los servicios de asesoria de expertos internacionales en la materia, el personal idéneo para el
manejo de los negocios y de la empresa y la infraestructura fisica y tecnoldgica que permitiera
iniciar de manera formal lo que es hoy la empresa.

La Fiduciaria La Nacional, S.A. fue autorizada para ofrecer Servicios Fiduciarios, mediante la
Circular Administrativa No. 0585/14 de la Superintendencia de Bancos de la Republica
Dominicana, pero es a partir del mes de diciembre del afio dos mil catorce (2014) cuando inicia
sus operaciones y abre sus puertas al publico en general.

La sociedad fue creada como una filial de la Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos, con
el fin de participar en la estructuracion y administracion de negocios fiduciarios bajo el marco de
la “Ley 189-11, para el Desarrollo del Mercado Hipotecario y el Fideicomiso en la Republica
Dominicana” y contribuir, desde su perspectiva, con la consolidacién del entonces naciente sector
fiduciario dominicano.

La empresa se sumo a la Asociacion La Nacional para continuar cumpliendo su compromiso con el
desarrollo del mercado hipotecario, fortaleciéndolo con instrumentos financieros mas atractivos
y seguros que garantizan un mayor acceso a la adquisicion de vivienda para los dominicanos.

La Fiduciaria tiene la misién de distinguirse por un servicio que promueva la seguridad, la
transparencia, y la calidad de actuar adecuadamente por la confianza depositada por sus clientes,
y de ahi nace su slogan, “Tu confianza es nuestra razén”.

La empresa es una sociedad Fiduciaria autdbnoma e independiente, que tiene como razoén de ser
la prestacion de Servicios Fiduciarios a todos los sectores de la economia dentro de los cuales se
destaca los fideicomisos para el sector inmobiliario, los fideicomisos de garantia y fuente de pago
y los fideicomisos de administracion. Sin embargo, a partir del 17 de diciembre del afio 2021, la
Fiduciaria La Nacional cuenta con la autorizacion de la Superintendencia del Mercado de Valores
para estructurar y administrar Fideicomisos de Oferta Publica, convirtiéndose en la cuarta
fiduciaria dominicana que cuenta con dicha autorizacion. Ademas de lo anterior, cabe anotar que
la empresa estad en capacidad de administrar todo tipo de servicios fiduciarios, de acuerdo con la
Ley 189-11, para el Desarrollo de Mercado Hipotecario y Fideicomiso.




b. Fecha del ejercicio al que corresponde el informe

A través del presente informe se comunican los hechos destacados sobre el sistema de gobierno
corporativo de la Fiduciaria La Nacional acerca de los distintos aspectos que se describirdn a
continuacion, ocurridos durante el periodo del 1ro de enero al 31 de diciembre del afio 2021.

c. Breve resumen de los temas relevantes sobre la gestion de gobierno corporativo
conocidos durante el 2021

Durante el periodo comprendido en el afio 2021, se presentaron dos asuntos que impactaron de
manera directa el marco de gobierno corporativo en la Fiduciaria la Nacional. Tal es el caso de la
sustitucion de los miembros del Consejo de Administracion a los fines de que su composicion
estuviera acorde con los lineamientos establecidos en la Ley N0.249-17 del Mercado de Valores
de la Republica Dominicana y el Reglamento de Gobierno Corporativo de la Superintendencia del
Mercado de Valores.

En adicién, para fortalecer la estructura corporativa de la Alta Gerencia, fue creada la posicion de
Gerente de Operaciones con el fin de canalizar todos los requerimientos y procesos referentes a
las operaciones bancarias de los fideicomisos.

d. Indicacién de dénde se encueniran publicados los hechos relevantes notificados a
la Superintendencia del Mercado de Valores relacionados con el gobierno
corporativo de la entidad del aiio que representa el informe, cuando aplique

Los Hechos Relevantes notificados a la Superintendencia del Mercado de Valores, relacionados
con el Gobierno Corporativo de la Fiduciaria La Nacional, S.A., se encuentran publicados en la
pagina web de la Fiduciaria, en la secciéon de Nosotros, opcion Hechos Relevantes, los cuales
podran acceder mediante el siguiente enlace: https://fiduciarialanacional.com.do/

Durante el periodo comprendido en el afilo 2021, no se presentaron Hechos Relevantes.

e. Procedimiento de resolucidon de conflictos internos

Los procedimientos de resolucion de conflictos internos de la Fiduciaria La Nacional, S.A., cuentan
con la aprobacién del Consejo de Administraciéon y la No Objecion de la Superintendencia del
Mercado de Valores de la Republica Dominicana se encuentran contenido en los siguientes
documentos:

a) Cddigo de Eticay Conducta
b) Politica de conflictos de interés.




ll. Sobre la estructura de propiedad de la sociedad

a. Capital y estructura de la propiedad de la sociedad, al cierre del ejercicio
correspondiente

La Fiduciaria La Nacional se ha venido fortaleciendo patrimonialmente en la medida en que el
crecimiento del negocio lo ha requerido, para lo cual cuenta siempre con el respaldo de la
Asociacion La Nacional; en la actualidad la empresa tiene un capital suscrito y pagado de
RDS$120,000,000.00, con el cual se prepara para afrontar el futuro.

b. Detalle de los accionistas que cuenten con participaciones significativas, directas e
indirectas

La Fiduciaria La Nacional es una empresa cuyo principal accionista es La Asociacion La Nacional de
Ahorrosy Préstamos, la cual cuenta con 99.99% de las acciones. El socio mayoritario es reconocido
por ser una entidad ampliamente reconocida en el sector financiero de Republica Dominicana,
con casi cinco décadas devolviendo en respaldo y solidez la confianza que sus ahorradores le han
depositado a lo largo de todos estos afios.

Las demas acciones de la Fiduciaria La Nacional le pertenecen al empresario dominicano Fausto
Rafael Pantaledn Inoa, segun el siguiente detalle:

NUmero de l

Accionistas acciones y Valor Pagado

vofos

1. ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y PRESTAMOS PARA
LA VIVIENDA (ALNAP), institucién constituida y organizada de
conformidad a la Ley No. 5897, del 14 de Mayo de 1962, R.N.C.
No. 1-01-01352-4, con su domicilio y asiento social principal en
la Avenida 27 de Febrero No. 218, Ensanche El Vergel, de esta
ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital
de la Republica Dominicana, debidamente representada por su
presidente, el sefior FRANCISCO E. MELO CHALAS, dominicano, 115,999 RD$119,999,000.00
mayor de edad, casado, ejecutivo bancario, titular de la cédula
de identidad vy electoral No. 001-0089907-9, domiciliado vy
residente en esta ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito
Nacional, Capital de la Republica Dominicana.

2. FAUSTO RAFAEL JOSE PANTALEON INOA, dominicano, mayor
de edad, casado, titular de la cédula de identidad y electoral No.
001-0778549-5, domiciliado y residente en esta ciudad de Santo
Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Republica 1 RDS$1,000.00

Dominicana.

TOTAL 120,000 RD$120,000,000.00




c. Informacién de las acciones de la sociedad de las que los miembros del Consejo de
Administracién sean accionistas significativos directamente (a titulo personal) o
indirectamente (a través de sociedades u otros vehiculos), asi como los derechos de
voto que representen en la asamblea general de accionistas

Los miembros del Consejo de Administracion de la Fiduciaria La Nacional no son accionistas
significativos de la sociedad de manera directa ni indirecta.

d. Indicacion sobre cambios en la estructura corporativa (fusiones, adquisiciones, otros
que apliquen)

Durante el periodo correspondiente al presente informe no se presentaron cambios en la
estructura corporativa de la Fiduciaria La Nacional.

e. Relaciones de indole familiar en segundo grado de consanguinidad o primero de
afinidad, comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de las
participaciones significativas y la sociedad, o entre los titulares de participaciones
significativas entre si

Durante el periodo correspondiente al presente informe no existieron relaciones de indole familiar
en segundo grado de consanguinidad o primero de afinidad, comercial, contractual o societaria
entre los titulares de las participaciones significativas y la sociedad, ni entre los titulares de
participaciones significativas entre si.

f. Negociaciones que los accionistas han realizado con al menos diez por ciento (10%)
de las acciones y demds valores convertibles en acciones

Durante el periodo correspondiente al presente informe no se han realizado negociaciones con
las acciones de la Fiduciaria La Nacional.

g. Sintesis de los acuerdos de actuacién conjunta o acuerdos de accionistas de los que
se tenga conocimiento, en caso de tratarse de sociedades cotizadas

La Fiduciaria La Nacional no es una sociedad cotizada.
h. Acciones propias en poder de la sociedad (acciones en tesoreria)

La Fiduciaria La Nacional no posee acciones en tesoreria.




i. Fecha del primer nombramiento y posteriores reelecciones de cada consejero

' Fechadelprimer

Consejeros | Posicion en el consejo :
7 nombramiento
Rafael R. Dickson Morales Presidente 14 de septiembre del afio 2021
César A. Pdez Mendoza Vicepresidente 14 de septiembre del afio 2021
Marvin Estuardo Escobar Secretario 14 de septiembre del afio 2021
Lena S. Ciccone Estrada Miembro 14 de septiembre del afio 2021
Santiago Jaramillo Villamizar Miembro 14 de septiembre del afio 2021

lll. Sobre la estructura de la administracion de la sociedad

a. Composicion del consejo de administracion y la categoria a la que pertenece cada
uno de los miembros del consejo

Los miembros del Consejo de Administracion serdn elegidos en la Asamblea General Ordinaria y
desempefiaran sus cargos por un periodo de tres (3) afios. Podran ser reelegidos indefinidamente;
sin embargo, la Asamblea General podrd aumentar o disminuir la integracion del Consejo de
Administracion de acuerdo con los requerimientos de los estatutos sociales, la Ley del Mercado
de Valores y demas normativas legales aplicables y vigentes.

Mientras la Sociedad tenga la calidad de participante del mercado de valores debera contar con al
menos un (1) consejero que cumpla con los requisitos estipulados por la regulacién vigente al
respecto de la calidad de consejero externo independiente.

En este sentido, la Sociedad tendra un Consejo de Administracion que estard integrado por un
nUmero impar de miembros, que no podra ser menor de cinco (5) ni mayor de siete (7) consejeros
(los “Consejeros”), los cuales tendran suplentes personales, que seran elegidos en los términos y
condiciones establecidos en los Estatutos.

En fecha 14 de septiembre de 2021 fue electo el Consejo de Administracion actual de la Fiduciaria
por un periodo de 3 afios, donde fueron designados los miembros descritos a continuacién con
sus correspondientes categorias:

Consejeros I Categoria
Lena S. Ciccone Estrada Externo independiente
Rafael R. Dickson Morales Externo patrimonial
Marvin Estuardo Escobar Externo independiente
Santiago Jaramillo Villamizar Externo independiente
César A. Paez Mendoza Interno o ejecutivo




b. Breve reseia de las hojas de vida de los miembros del Consejo de Administracién

El principal ¢rgano de direccion de la Fiduciaria La Nacional es el Consejo de Administracion,
conformado por consejeros externos e internos con amplia trayectoria en el sector financiero y
empresarial dominicano. Sus integrantes son:

Rafael R. Dickson Morales (presidente)

Licenciado en Derecho Egresado de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra. Doctor en
Derecho Administrativo Iberoamericano de la Universidad Da Corufia.

Consultor y asesor legal con mas de 19 afios de experiencia profesional en el dmbito publico vy
privado. Socio director de DMAC Despacho Juridico. Especializado en el Derecho administrativo,
alianzas-publicos privadas, contratacion publica, licitaciones publicas y privadas, proyectos y
alianzas entre el sector publico y privado. Su compromiso es brindar soluciones adecuadas,
innovadoras, de manera proactiva, transparentes e integras, respetando siempre los principios
éticos y de derecho.

Es miembro del Colegio Dominicano de Abogados, Arbitro del Centro de Resolucién Alternativa de
Controversias de la Cdmara de Comercio y Produccion de Santo Domingo, miembro del Foro
Iberoamericano de Derecho Administrativo (FIDA), miembro de la Asociacion Dominicana de
Derecho Administrativo (ADDA), entre otros.

César Augusto Pdez Mendoza (vicepresidente)

Es abogado egresado de la Universidad Autonoma de Colombia, con estudios de Maestria en
Administracion de Empresas en la Universidad Externado de Colombia. Cursé el Programa de
Direccién Gerencial en el INALDE, Escuela de Direccion y Negocios de la Universidad de la Sabana,
en Bogota.

Tiene una amplia trayectoria en el sector financiero, y especificamente en el sector fiduciario,
donde acumula mas de treinta afios de experiencia, habiéndose desempefiado en las &reas
juridica, de operaciones y de estructuracién de negocios de cuatro de las mas reputadas entidades
fiduciarias de Colombia y del pais. Es Presidente del Consejo de Directores de la Asociacion de
Fiduciarias Dominicanas (ASOFIDOM).

Marvin Estuardo Escobar (secretario)

Licenciado en Contaduria Publica y Auditoria con MBA realizado en Quebec/ Canadd, con méas de
25 afios de experiencia en areas de auditoria y contabilidad financiera. Es socio director de la firma
de Consultoria y Auditoria MC Consulting — Republica Dominicana, labord aproximadamente 15
afios en PricewaterhouseCoopers — Guatemala y Republica Dominicana donde llegd a ocupar la
posicion de Director de Auditoria Externa. Gestiona y administra equipos de alto rendimiento.

Fué Lider de educacién continuada para Republica Dominicana, Guatemala, El Salvador vy
Honduras en cursos sobre Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, en Republica



Dominicana y Guatemala), cursos sobre la practica de auditoria en paises tales como: Republica
Dominicana, Guatemala, El Salvador, Honduras, Costa Rica y Panama y conferencias sobre
practicas y normas contables en universidades de Republica Dominicana y Guatemala.

Lena S. Ciccone Estrada (Miembro)

Es Ingeniera Civil egresada de la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia (UNPHU) con
Postgrado en Administracion de la Construccion, con mas de 25 afios de experiencia en el sector
vivienda y construccion, con amplios conocimientos de negocios para el desarrollo efectivo de
proyectos inmobiliarios, incluyendo experiencia en la planificacion, gestién, control y financiacion
de proyectos publicos y privados.

Asesora en materia de proyectos inmobiliarios, especialmente ejecutados a través de la figura del
fideicomiso, desde la concepcidn de los proyectos, andlisis de factibilidad y de rentabilidad en
distintas etapas, herramientas de control y seguimiento, estrategias de promocién y venta, entre
otros.

Reconocida por la puesta en marcha, coordinacion y gerencia de un macroproyecto urbano y
habitacional como es el proyecto Ciudad Juan Bosch, con capacidad para mas de 25,000 viviendas,
realizado a través de la figura del fideicomiso y bajo un exitoso esquema de alianza publico-
privada.

Santiago Jaramillo Villamizar (Miembro)

Abogado, con especializacion en la practica de derecho financiero y corporativo, asesorando a
clientes nacionales y extranjeros en asuntos regulatorios, estructuracion de contratos, proyectos,
fusiones y adquisiciones, derecho disciplinario v litigio.

En su ejercicio profesional ha tenido la responsabilidad de disefiar, dirigir y coordinar la prestacion
de servicios de asesoria legal en las dreas de derecho financiero, bursatil y comercial a instituciones
financieras, comisionistas de bolsa, emisores de valores, empresas y personas naturales
nacionales y extranjeras.

Vasta experiencia en negocios fiduciarios en la administracion de portafolios individuales y de
patrimonios auténomos con fines de garantia en beneficio de acreedores internacionales.

En relaciéon con asuntos financieros y del mercado de capitales ha participado en la creacion de
nuevas entidades (establecimientos bancarios, compafiias de financiamiento, compafiias de
seguros y proveedores de infraestructura), la estructuracion de emisiones de bonos, acciones,
valores en desarrollo de procesos de titularizacion y sus garantias, fondos de inversidn colectiva,
contratos de colocacién y distribucién, contratos fiduciarios, asuntos regulatorios, disciplinarios y
contencioso administrativos ante la Superintendencia Financiera de Colombia y los jueces
competentes.




c. Cambios en el consejo de administraciéon producidos durante el ejercicio y las
razones que los generaron, en especial la separaciéon y dimisién de los Consejeros

Como parte del proceso de inscripcion de la Fiduciaria en el Registro del Mercado de Valores para
fungir como Fiduciaria de Fideicomisos de Oferta Publica de Valores, fue preciso realizar una
adecuacion del Consejo de Administracion a los fines de que la sociedad estuviera acorde con los
lineamientos establecidos, principalmente, en la Ley nim. 249-17 del Mercado de Valores de la
Republica Dominicana y en el Reglamento de Gobierno Corporativo de la Superintendencia del
Mercado de Valores identificado como R-CNMV-2019-11-MV.

En ese sentido, en fecha 14 de septiembre del afio 2021, mediante la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas, fue electo el Consejo de Administracion actual de la Fiduciaria por un periodo de 3
afos, donde fueron sustituidos y descargados por el ejercicio de sus funciones los miembros
anteriores, sefiores: Francisco E. Melo Chalas, Gustavo A. Zuluaga Alam, Juan S. Pérez Diaz, Carlos
F. Reyes Martinez, Osvaldo D. Gonzalez Gonzalez y Omar E. Victoria Contreras.

d. En caso de sociedades cotizadas, principales politicas aprobadas o reformadas por
el consejo de administracion durante el periodo que se reporta, indicando
expresamente el objeto de las politicas o reformas efectuadas, asi como las vias de
acceso a estas politicas por partes interesadas

No aplica para la Fiduciaria La Nacional.

e. Proceso de nombramiento, remocién, separacién y dimisién de los miembros del
consejo de administracién durante el periodo que se reporta

Segun lo indicado en el numeral Ill, literal ¢ del presente informe, se llevé a cabo el proceso de
remocion y posterior nombramiento de los actuales miembros del Consejo de Administracién.
Dicho proceso fue sometido ante la Asamblea General de Accionistas en donde fueron
presentados los candidatos 6ptimos a ocupar dichas posiciones, presentando un informe
detallado con las cualidades humanas y profesionales de cada uno de los candidatos.

En caso de presentarse la remocion de un miembro del Consejo de Administracion, se llevara a
cabo el mismo proceso de evaluacion antes de adoptar la propuesta de su designacion. En el caso
de que el miembro tenga el caracter de interno o ejecutivo, se tomara en cuenta la evaluacion de
idoneidad realizada como miembros de la alta gerencia, a la cual se adicionaran los criterios
propios del Consejo de Administracion, en caso de haberlos.

Dichos procesos de evaluacion estan contenidos en el Reglamento interno del Consejo de
Administracion y en las Politicas y Procedimientos de Evaluacion de Evaluacion de Idoneidad y
Debida Diligencia conforme a los lineamientos previstos en la Normativa del Mercado de Valores
de la Republica Dominicana.




f. Pdlizas de Responsabilidad Civil contratadas a favor de los consejeros, revelando a
favor de quién o quienes fueron constituidas, circunstancias que motivaron su
constitucién y monto de la misma

Durante el periodo comprendido en el presente informe, no se contrataron podlizas de
Responsabilidad Civil a favor de los consejeros.

g. Resumen de la politica de retribucién del consejo de administracién:

i.  Principios y fundamentos generales de la politica de refribuciones

Nacional a los miembros de la Alta Gerencia con la finalidad de retener profesionales cualificados
y ser competitivos en el mercado laboral a nivel nacional y cumplir con lo establecido en el Cédigo

{

i
A fines de establecer los lineamientos que rijan las remuneraciones otorgadas por la Fiduciaria La |

i
Laboral de la Republica Dominicana, fueron comprendidos los siguientes principios:

a) Garantizar que la retribucién, en cuanto a su estructura y cuantia global, cumple con las
mejores practicas y es competitiva respecto de la de entidades comparables a nivel
nacional.

b) Establecer una retribucién con criterios objetivos en relacion con el desempefio individual
de los miembros de la alta gerencia y la consecucion de los objetivos empresariales de la
Fiduciaria La Nacional.

c) Incluir un componente variable anual significativo vinculado a la consecucion de objetivos
concretos, predeterminados, cuantificables y alineados con el interés social y los objetivos
estratégicos de la de la Fiduciaria La Nacional.

d) Potenciar e incentivar la consecucion de los objetivos estratégicos de la Fiduciaria La
Nacional mediante la incorporacion de incentivos a largo plazo, fomentando un efecto
motivador y de fidelizacién, asi como de retencién de los mejores profesionales.

e) Establecer limites maximos adecuados a cualquier retribucién variable a corto o largo plazo
y mecanismos adecuados para replantear la consolidacion y liquidacion de cualquier
retribucion, cuando se produzca una reformulacion que tenga un efecto negativo en las
cuentas anuales consolidadas de la Fiduciaria La Nacional incluyendo la posible
cancelacién, total o parcial, de la liquidacion de la cuantia de retribucién variable en caso
de correccion de las cuentas anuales que fundamentaron dicha retribucion.

Cambios mds significativos realizados en la politica de retribuciones respecto a la
aplicacién durante el ejercicio anterior y criterios utilizados

Durante el periodo correspondiente al presente informe, no se presentaron cambios significativos
en la politica de retribuciones respecto a su aplicacion.

N



h. Presentar la politica de retribucién de los miembros del consejo de administraciéon y
de la alta gerencia

La remuneracion de los miembros externos del Consejo de Administracion, contempla la
participacion en las sesiones del Consejo de Administracién y de los Comités de Apoyo, sin limite
de reuniones mensuales. El paquete retributivo de los miembros del Consejo de Administracion
consistira en una retribucion fija revisable anualmente, con la finalidad de adecuarlo a las distintas
circunstancias del mercado y a las funciones que ejecuten. Esta retribucidn sera determinada por
el Comité de Nombramiento y Remuneraciones.

Los miembros del Consejo de Administracion considerados como internos o ejecutivos son regidos
por el sistema de remuneracion de la Alta Gerencia y no por su membresia en dicho Consejo.

i. Quérum del consejo de administracién y datos de asistencia a las reuniones del
consejo de administracién y de los comités

Durante el periodo comprendido en el presente informe, fueron celebradas los siguientes
consejos de administracion:

Consejo de administracion

Fecha Sesiones ordinarias Porc.entajg g
asistencia
15/1/2021 Consejo de Administracion 100%
16/2/2021 Consejo de Administracion 100%
17/3/2021 Consejo de Administracién 100%
16/4/2021 Consejo de Administracion 100%
17/5/2021 Consejo de Administracion 100%
16/6/2021 Consejo de Administracion 100%
16/7/2021 Consejo de Administracion 100%
23/8/2021 Consejo de Administracion 100%
20/9/2021 Consejo de Administracion 100%
15/10/2021 Consejo de Administracion 100%
19/11/2021 Consejo de Administracion 100%
13/12/2021 Consejo de Administracion 100%
Extraordinarias

28/1/2021 Consejo de Administracion 100%
8/2/2021 Consejo de Administracion 100%
12/3/2021 Consejo de Administracion 100%
25/5/2021 Consejo de Administracion 100%
15/9/2021 Consejo de Administracion 100%




Durante el periodo comprendido en el presente informe, fueron celebrados los siguientes
comités:
Comité de auditoria

Fecha sesiones ordinarias Porcentaje de asistencia
13/1/2021 Comité de Auditoria 100%
8/2/2021 Comité de Auditoria 100%
10/3/2021 Comité de Auditorfa N 100%
12/4/2021 Comité de Auditoria 100%
12/5/2021 Comité de Auditoria 100%
11/6/2021 Comité de Auditoria 100%
13/7/2021 Comité de Auditoria 100%
10/8/2021 Comité de Auditoria 100%

29/11/2021 Comité de Auditoria y'Cumplimiento 100%
Regulatorio
Extraordinarias
26-08-2021 Comité de Auditoria 100%

Luego del cambio de Consejo de Administracion el Comité de Auditorfa pasé a llamarse Comité de
Auditoria y Cumplimiento Regulatorio.

Comité de riesgos y cumplimiento

Fecha Sesiones ordinarias Porcentaje de asistencia
13/01/2021 Comité de Riesgos y Cumplimiento 100%
15/2/2021 Comité de Riesgos y Cumplimiento 100%
15/3/2021 Comité de Riesgos y Cumplimiento 100%
13/4/2021 Comité de Riesgos y Cumplimiento 100% o
14/5/2021 Comité de Riesgos y Cumplimiento 100%
14/6/2021 Comité de Riesgos y Cumplimiento 100%
13/7/2021 Comité de Riesgos y Cumplimiento 100%
17/8/2021 Comité de Riesgos y Cumplimiento 100%
16/11/2021 Comité de Riesgos 100%
10/12/2021 Comité de Riesgos 100%
Extraordinarias

27/1/2021 Comité de Riesgos y Cumplimiento 100%

5/2/2021 Comité de Riesgos y Cumplimiento 100%
25/5/2021 Comité de Riesgos y Cumplimiento 100%
23/8/2021 Comité de Riesgos y Cumplimiento 100%




Luego del cambio de Consejo de Administracion este Comité cambié de nombre a Comité de
Riesgo.

Comité de nombramientos y remuneraciones

. P Porcentaje de
Fecha sesiones extraordinarias ; ¢
asistencia
18/11/2021 Comité de Nombramientos y Remuneraciones 100%

j- Resumen de las principales asesorias externas recibidas por el consejo de
administracién durante el ejercicio, identificando las personas fisicas o juridicas que
fungieron como asesores y las materias

Durante el periodo del 2021, el Consejo de Administracion de la Fiduciaria La Nacional no recibio
asesorias externas.

k. Composicién de los comités de apoyo y funciones, con la debida informacidn sobre
la delegacion de facultades, si procede

La Fiduciaria esta sujeta a la aplicacion de las reglas sobre Comités de Apoyo del Consejo de
Administracion. En este sentido, por aplicacion conjunta de Ley No. 249-17 del Mercado de
Valores, asi como sus modificaciones, el Reglamento de Gobierno Corporativo, el Consejo de
Administracién debe conformar los Comités que considere necesarios para ejercer un seguimiento
y control eficaz del funcionamiento interno de la entidad, tomando en consideracion su
naturaleza, tamafio, complejidad y perfil de riesgo. Por disposiciones reglamentarias, el Consejo
de Administracion debe contar con, al menos, el Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio,
el Comité de Nombramientos y Remuneraciones y el Comité de Riesgos, los cuales han sido
creados y configurados.

i. Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio

Tiene como objeto apoyar a la gestion que realiza el Consejo de Administracion de la Sociedad, y
se le atribuyen responsabilidades de asistir al Consejo de Administracién en el ejercicio de sus
funciones de supervision mediante la evaluacion de los procedimientos contables y de control
interno, la forma de relacionarse con el Auditor Externo de Cuentasy, en general, las obligaciones
de cumplimiento regulatorio y la revision del ambiente de control de la sociedad, incluido el
sistema de gestion de riesgo implementado.

Miembro Cargo en el Comité Categoria
Marvin Estuardo Escobar Presidente Externo Independiente
Lena S. Ciccone Estrada Secretario Externo Independiente

Rafael R. Dickson Morales Miembro Externo Patrimonial




Funciones:

Sin que las mismas sean limitativas, las atribuciones y funciones del Comité seran las indicadas a
continuacion, pudiendo el Consejo delegar otras funciones que estén en consonancia con su
mision, a saber:

a. Informar en la Asamblea de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competencia.

b. Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Asamblea de Accionistas,
los candidatos para la designacion del Auditor Externo de Cuentas y las condiciones de su
contratacion y, en su caso, la revocacion o no renovaciéon del mismo, conforme al resultado
de la evaluacion a ser realizada al Auditor Externo.

c. Evaluar los servicios del Auditor Externo de Cuentas incluyendo la calidad y efectividad de
estos.

d. Interactuar y llevar las relaciones periodicas con el Auditor Externo vy, en particular,
supervisar, evaluar e informar al Consejo de Administracién de todas aquellas situaciones
que puedan limitar su acceso a la informaciéon o poner en riesgo su independencia y
cualesquiera otras relacionadas con el plan y desarrollo de la auditoria.

e. Recibir el informe final de auditorfa de cuentas y estudiar los estados financieros de la
sociedad para someterlos a consideracion del Consejo de Administracion, sin perjuicio de las
funciones atribuidas por la normativa al Auditor Externo y a la Alta Gerencia. En el caso de
que contengan salvedades u opiniones desfavorables, deberd emitir un pronunciamiento
sobre su contenido y alcance, el cual se dard a conocer a los accionistas.

f. Verificar que la Alta Gerencia tiene en cuenta las recomendaciones del Auditor Externo y, de
ser el caso, liderar el proceso de respuesta a las observaciones incluidas en su informe.

g. Tener acceso a toda la informacién financiera y velar porque los criterios contables vigentes
en cada momento se apliquen adecuadamente en la elaboracién de los estados financieros
que el Consejo de Administracién presenta a la Asamblea de Accionistas, y en la preparacion
de informacién interna confiable para la toma de decisiones.

h. Conocer y evaluar el proceso de preparacion, presentacion y revelacion de informacion
financiera.

i. Supervisar el funcionamiento, veracidad e integridad del contenido presentado en la pagina
web, asi como otros mecanismos de difusion de informacion.

j. Supervisar la eficiencia de la funcion de cumplimiento regulatorio y vigilar la observancia de
las reglas de gobierno corporativo, revisando periddicamente su cumplimiento,
recomendaciones y principios, en aquellos casos en que esta funcién no estd atribuida
expresamente en la regulacién vigente a otro Comité del Consejo de Administracion.

k. Verificar que la informacion periddica que se ofrezca al mercado se elabore conforme a los
mismos principios y practicas profesionales que las cuentas anuales, supervisando esa
informacién antes de su difusién.




l. Proponer al Consejo de Administracion, la estructura, procedimientos y metodologias
necesarias para el funcionamiento del sistema de control interno.

m. Conocer y evaluar el sistema de control interno de la sociedad.

n. Supervisar e informar periddicamente al Consejo de Administracion sobre la aplicacion
efectiva de la Politica de Riesgo de la sociedad para que los principales riesgos, financieros y
no financieros, en balance y fuera de balance, se identifiquen, gestionen y se den a conocer
adecuadamente.

Supervisar los servicios de Auditoria Interna e informar al Consejo de Administracion.
Proponer al Consejo de Administracion la seleccidon, nombramiento, retribucion, reeleccion
y cese del responsable del servicio de Auditoria Interna.

q. Analizar y aprobar el Plan Anual de Trabajo de la Auditoria Interna y el Informe Anual de
Actividades.

r. Velar por la independencia y eficacia de la funcién de Auditoria Interna, recibir informacién
periodica sobre sus actividades y verificar que la Alta Gerencia tiene en consideracion las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

s. Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los informes o
actuaciones de inspeccion de las autoridades de supervision.

t. Evaluar e informar al Consejo de Administracion las situaciones de conflicto de interés,
temporal o permanente, en las que pueda estar inmerso, directa o indirectamente o a través
de parte vinculada, un accionista controlante o significativo, miembros del Consejo de
Administracion y la Alta Gerencia, haciendo las propuestas necesarias para resolver la
situacion.

u. Examinar e informar al Consejo de Administracién sobre las operaciones que la sociedad
realice, directa o indirectamente, con miembros del Consejo de Administracion, Accionistas
Controlantes o Significativos, miembros de la Alta Gerencia, operaciones con otras empresas
del grupo financiero o personas a ellos vinculadas, previo a su autorizacion, conforme a la
politica aprobada y comunicada al efecto.

v. Dar seguimiento periodico del grado de cumplimiento del Cédigo de Etica y la eficacia de la
linea de denuncias andnimas, evaluando las actuaciones antiéticas que se presenten y el
contenido de las denuncias efectuadas, haciendo al Consejo de Administracion las
recomendaciones pertinentes.

w. Asi como aquellas funciones dispuestas por la regulacién vigente.

. Comité de Riesgos

Tiene como objeto apoyar a la gestion que realiza el Consejo de Administracion de la Fiduciaria La
Nacional, y se le atribuyen responsabilidades de asistir al Consejo de Administracién en el
cumplimiento de sus responsabilidades de supervision en relacion con la gestion de riesgos, sin
perjuicio de lo dispuesto por la normativa especial vigente en materia de riesgos.




Miembro Cargo en el Comité Categoria

Santiago Jaramillo Villamizar Presidente Externo Independiente
Rafael R. Dickson Morales Secretario Externo Patrimonial
Marvin Estuardo Escobar Miembro | Externo Independiente

Funciones del Comité:

Sin que las mismas sean limitativas, las atribuciones y funciones del Comité seran las indicadas a
continuacion, pudiendo el Consejo delegar otras funciones que estén en consonancia con su
mision:

a) Informar a la Asamblea de Accionistas y atender las cuestiones que les planteen los
accionistas en materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion la Politica de Riesgos de la Fiduciaria La Nacional.

c) Revisar y evaluar la integridad y la adecuacion de la funcion de gestion de riesgos de la
Fiduciaria La Nacional.

d) Revisar la adecuacion del capital econdmico y regulatorio, en los casos en que a ello haya
lugar, de cada empresa y su asignacion a las distintas lineas de negocio o productos.

e) Valorar sistemdticamente la estrategia y las Politicas Generales de gestién de riesgos en la
Fiduciaria La Nacional, asi como también, los potenciales impactos de estos riesgos respecto
a la solvencia de la entidad.

f) Analizary valorar la gestion ordinaria del riesgo en la Fiduciaria La Nacional, en término de
limites de apetito de riesgo, capacidad de riesgo, grupo de riesgo, rentabilidad y capital en
riesgo.

g) Analizar y evaluar los sistemas y herramientas de identificacion y control de riesgos de la
Fiduciaria La Nacional.

h) Formular las iniciativas de mejora que considere necesarias sobre la infraestructura y los
sistemas internos de control y gestion de los riesgos.

i) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de normas de delegacion para la
aprobacién de los distintos tipos de riesgo que correspondan asumir a este o a otros niveles
inferiores de la organizacion.

j) Informar al Consejo de Administracion sobre las operaciones que este deba autorizar,
cuando las mismas sobrepasen las facultades otorgadas a otros niveles de la Fiduciaria La
Nacional.

k) A solicitud del Consejo de Administracion, apoyar en lo relativo a las operaciones que este
deba autorizar por ley o por reglamento o disposicion interna o externa.

[) Valorary seguir las indicaciones formuladas por las autorizadas supervisoras en el ejercicio
de su funcién.

m) Otras funciones dispuestas por la normativa vigente en materia de riesgos que

correspondan al Comité.
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Comité de Nombramientos y Remuneraciones

Tiene como objeto apoyar a la gestion que realiza el Consejo de Administracion de la Fiduciaria La
Nacional, y se le atribuyen responsabilidades en el ejercicio de sus funciones de caracter decisorio
o de asesorfa, asociadas a las materias de nombramientos y remuneraciones de los miembros del
Consejo de Administracion y de la Alta Gerencia.

Miembro Cargo en el Comité Categoria

Lena S. Ciccone Estrada Presidente | Externo Independiente
Rafael R. Dickson Morales Secretario Externo Patrimonial
Marvin Estuardo Escobar Miembro Externo Independiente

Funciones del Comité

El principal objetivo del Comité es apoyar al Consejo de Administracién en el ejercicio de sus
funciones de caracter decisorio o de asesoria, asociadas a las materias de nombramientos vy
remuneraciéon de los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Gerencia. En este
sentido, sin que las mismas sean limitativas, las atribuciones y funciones del Comité seran las
indicadas a continuacién, pudiendo el Consejo delegar otras funciones que estén en consonancia
con su mision:

a) Informar a la Asamblea de Accionistas y atender las cuestiones que les planteen los
accionistas en materias de su competencia.

b) Proponery revisar los perfiles y los criterios que deben seguirse para la composicion del
Consejo de Administracion.

c¢) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia de los candidatos propuestos a
miembro del consejo.

d) Informar, cuando corresponda, de la calificacion de independiente de los candidatos a
miembro del Consejo de Administracion, para su propuesta a la Asamblea de Accionistas
por parte del Consejo de Administracion o directamente por los accionistas.

e) En los casos de reeleccion o ratificacion de miembros del Consejo de Administracion,
formular una propuesta de evaluacién del trabajo desempefiado y la dedicacion efectiva
al cargo durante el ultimo periodo.

f) Informar al Consejo de Administracién aquellos casos de miembros que puedan afectar
negativamente el funcionamiento del Consejo de Administracion o la reputacion de la
Fiduciaria La Nacional y, en particular, cuando se incurra en alguno de los supuestos de
incompatibilidad, inhabilidad o prohibicion legal.

g) Proponer al Consejo de Administracion, la Politica de Sucesién de los Miembros del
Consejo de Administracion y la Alta Gerencia y demas posiciones clave de la Fiduciaria La
Nacional.



h) Evaluar a los candidatos, proponer el nombramiento y remocion del Ejecutivo Principal de
la Fiduciaria La Nacional.

i) Proponerlos criterios objetivos por los cuales la Fiduciaria La Nacional contratay remunera
a los miembros de la Alta Gerencia.

i) Proponer al Consejo de Administracion la Politica de Remuneracién de los Miembros del
Consejo de Administracion, que debera ser aprobada por la Asamblea de Accionistas o
establecida en los Estatutos Sociales, y la Politica de Remuneracion de la Alta Gerencia.

k) Proponer al Consejo de Administracion, dentro del marco de la Politica de Remuneracion
aprobada por la Asamblea de Accionistas o lo establecido en los Estatutos Sociales, la
cuantfa individual de las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion.

) Asegurar la observancia de la Politica de Remuneracion de los Miembros del Consejo de
Administracion y Alta Gerencia, asi como la transparencia y revelacion de sus retribuciones.

m) Revisar periddicamente los programas de remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y de la Alta Gerencia y hacer las recomendaciones pertinentes al Consejo
de Administracién.

n) Formular el informe anual sobre la Politica de Remuneracién de los Miembros del Consejo
de Administracién y la Politica de Remuneracion de la Alta Gerencia.

o) Apoyar al Presidente del Consejo de Administracion en la realizacidn de la evaluacion anual
de dicho 6rgano, revisar los resultados del proceso y formular sugerencias para el mejor
funcionamiento del mismo.

p) Conocery evaluar las propuestas de la Alta Gerencia con relacién a la Politica de Recursos
Humanos de la Fiduciaria La Nacional e informar al Consejo de Administracion con
anterioridad a su aprobacion.

q) Asi como aquellas funciones dispuestas por la regulacion vigente.

I. Actividades de los comités del consejo de administracién (nOmero de reuniones y
resumen de los principales temas tratados durante el ejercicio, siempre que dichos
temas no se reputen confidenciales. o reservados)

Durante el periodo comprendido en el presente informe, en las celebraciones de los respectivos
comités de apoyo del Consejo de Administracion, fueron tratados los siguientes temas:

Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio:

El Comité de Auditorfa y Cumplimiento Regulatorio realizé un total de 9 reuniones ordinarias y 1
extraordinaria donde se trataron los temas correspondientes a la presentacion y analisis de los
Estados Financieros Auditados, evaluacion procesos de captacion, formalizacion, instalacion y
liquidacion de fideicomisos y el seguimiento a los informes de Auditorfa Interna, Superintendencia
de Bancos y a la firma de auditores designada.




Comité de Riesgos:

El Comité de Riesgos Regulatorio durante el periodo comprendido en este informe, realizé un total
de 10 reuniones ordinarias y 4 extraordinarias donde se trataron los temas correspondientes a la
Evaluacién de los eventos potenciales de riesgos LAFT y PADM, Plan Estratégico y de Negocios y
seguimiento a los informes de Riesgo Operacional, Reputacional y el Plan de Continuidad de
Negocios.

Comité de Nombramientos y Remuneraciones:

Durante el periodo evaluado, el Comité Nombramientos y Remuneraciones realizé una sesion
extraordinaria se trataron los temas correspondientes a las estrategias de compensacion para los
colaboradores de la Fiduciaria La Nacional.

m. Informacién sobre la realizacién de los procesos de evaluacién del consejo de
administracién, comités y de la alta gerencia

La Fiduciaria La Nacional, a través del Comité de Nombramientos y Remuneraciones, evalian de
manera continua la idoneidad de los accionistas y miembros del Consejo de Administracion como
minimo una (1) vez al afio. Ilgualmente, la VP de Gestion Humana y Administracion de La Nacional
evalla al personal de la Alta gerencia, y personal clave, como minimo una (1) vez al afio y al
personal en general como minimo una vez cada tres (3) afio con la finalidad de determinar su
idoneidad respecto al cumplimiento de sus responsabilidades.

Asimismo, cuando se designe o se promueva a un individuo a una nueva posicion; o, cuando se
produzcan venta de acciones, fusiones o decisiones o ante la ocurrencia de un evento que afecte
las condiciones por la cual el individuo fue considerado idéneo, se lleva a cabo un proceso de
evaluacién de idoneidad al respecto. Al efecto, los miembros del Consejo de Administracion, Alta
gerencia y personal clave deberan completar la declaracion jurada, a ser solicitada en el proceso
de evaluacion citado previamente.

n. Informacién sobre los miembros del consejo de administracién que cuenten con
cargos dentro de la sociedad

Durante el periodo presentado en este informe, la Fiduciaria La Nacional, S.A., cuenta con la
participacion del Sr, César Augusto Paez Mendoza quien funge como Vicepresidente del Consejo
de Administracion y a su vez desempefia el cargo de Gerente General de la Fiduciaria La Nacional.




Iv. Sobre la asamblea de los accionistas

a. Mencién del acta de asamblea general ordinaria anual del aiho que aprueba el
informe

El presente Informe ha sido presentado y aprobado por el Consejo de Administracion y por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada en fecha 25 de abril del afio
2022.

b. Senalar como se han cumplido durante el ejercicio que se reporta los derechos de
los accionistas (de voto, de recibir informacién, a percibir los dividendos, derechos
de preferencia, sobre los activos, entre otros), cuando aplique’

Durante el periodo comprendido dentro del presente informe, los accionistas han tenido derecho
a voto y a participacion dentro de la asamblea anual ordinaria de accionistas, en donde en esta
ocasién han decidido optar por la capitalizacion de los beneficios de la empresa en vez de llevar a
cabo la reparticion de los mismos.

c. Diferencias de funcionamiento de la asamblea entre el régimen de minimos de la
normativa vigente y el definido por los estatutos y reglamento de la asamblea de la
sociedad (si los hubiere)

En el periodo comprendido del presente informe, no se presentaron diferencias y los estatutos
sociales se encuentran alineadas con las normativas vigentes y la Ley de Sociedades Comerciales.

d. Medidas adoptadas durante el ejercicio para fomentar la participacién de los
accionistas

Considerando el hecho de que la Fiduciaria La Nacional cuenta Unicamente con dos accionistas,
Asociacién La Nacional de Ahorros y Préstamos y el Sr. Fausto Rafael Pantaledn Inoa, los derechos
de los accionistas fueron ejercidos mediante la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas celebrada
el 23 de abril del afio 2022.

e. NOmero de solicitudes y materias sobre las que los accionistas han requerido
informacién a la sociedad

Durante el periodo del presente informe, la Fiduciaria La Nacional no ha recibido solicitudes de
informacién por parte de los accionistas.

V. Sobre conflictos de interés y operaciones con partes
vinculadas




Resumen de las atribuciones del consejo de administracion sobre operaciones con vinculadas y
situaciones de conflictos de interés

En materia de conflictos de interés La Fiduciaria ha establecido los lineamientos a seguir ante las
situaciones o eventos en que los intereses personales, directos o indirectos de la Sociedad, sus
accionistas y controladores, administradores, funcionarios, filiales y subsidiarias, se encuentren en
oposicidn o competencia con los fideicomisos, interfieran con sus deberes como administrador
del patrimonio fideicomitido, o lo lleven a actuar por motivaciones diferentes al verdadero
cumplimiento de sus obligaciones conforme a lo establecido en el acto constitutivo del
fideicomiso, siendo la obligacion de La Fiduciaria ante estos supuestos la de respetar y hacer
prevalecer los intereses de los inversionistas y de sus clientes, respectivamente, sobre los propios
y de sus partes vinculadas.

En tal sentido, es una obligacion del Consejo de Administracion el controlar y solucionar conflictos
potenciales de interés entre los principales ejecutivos, miembros del consejo de administracion y
accionistas, incluida la utilizaciéon indebida de los activos de la empresa y los abusos en operaciones
de partes vinculadas, conforme a las leyes vigentes, sus reglamentos, los estatutos sociales y
reglamentos internos de la Sociedad.

a. Detalles de las operaciones materiales realizadas con personas vinculadas y las
condiciones de las mismas, destacando el nivel de riesgo que representa, las
operaciones efectuadas con los accionistas significativos, con los administradores y
con ofras sociedades del grupo al que pertenecen, cuando aplique

En el periodo correspondiente al 2021 detallado en el presente informe, las operaciones realizadas
por la Fiduciaria La Nacional con Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos para la vivienda,
entidad vinculada, son las siguientes:

Efecto
Balance Ingresos Gasfos Total
31 de diciembure de 2021 (a)
Operaciones con partes
vinculadas:
Fondos disponibles 23.807.189 151,347 (8,600) 142,747
Inversiones 12,298.815 200521 - 209521
Cuentas por cobrar a
empleados 610,168 - - -
Servicios recibidos 4.066.754 - (4,066,754) (4.066.754)
Arrendamiento de
inmueble 4779 661 - _ {(4779.661) (4.779.661)
31 de diciembre de 2020 (a)
Operaciones con partes
vinculadas:
Fondos disponibles 15.848.024 108,073 10,600 97473
Cuentas por cobrar
a empleados 602,567 - - -
Servicios recibidos 1.956.890 - {1,956,890) (1.956.890)
Arrendamiento de
inmueble 3.982,051 - (3,982,051) (3.982.051)




b. Conflictos de interés presentados durante el ejercicio y actuacién de los miembros
del consejo de administracién y del ejecutivo principal, asi como la forma en la cual
fue manejado el conflicto

Durante el periodo del presente informe no hubo ninguna situacion de conflicto de interés durante
las sesiones del Consejo de Administracién ni durante el ejercicio.

c. Situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los miembros del consejo de
administracién y de la alta gerencia entendidas como aquellas que obligarian al
afectado a abstenerse de participar en una reunién o de emitir su voto

Durante el periodo del presente informe no hubo ninguna situaciéon de conflicto de interés que
impidiera la participacién en las reuniones por parte de los miembros del Consejo de
Administracion y de la Alta Gerencia.

d. Detalle de la informacién proporcionada a la asamblea de accionistas respecto a la
pérdida de independencia de un consejero en ejercicio, en caso de aplicar

Durante el periodo del presente informe no se reportaron situaciones relativas a la pérdida de
independencia de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

VI. Sobre sistemas de control y gestidon de riesgos de la
sociedad

a. Explicacién del sistema de control interno de la sociedad y sus modificaciones
durante el ejercicio. Debiendo de indicar los o6rganos de la sociedad
responsables de la elaboracién y ejecucién del sistema de gestién de riesgos

Durante el periodo comprendido en este informe, en virtud del contrato de prestacion de servicios
suscrito entre la Fiduciaria La Nacional y la Asociacién La Nacional de Ahorros y Préstamos para la
Vivienda (ALNAP), las dreas de Control Interno y Gestion Integral de Riesgos, se aseguran de que
existan sistemas de mitigacion de riesgos acordes para administrar cualquier evento de riesgo que
pudiera ocurrir. Para estos efectos, en adicion, la Fiduciaria La Nacional cuenta con un manual de
politicas y procedimientos de control interno, segregando las funciones y responsabilidades por
drea para un aseguramiento razonable de las siguientes categorias:

e [Efectividad y eficiencia de las operaciones.
e Confiabilidad de los reportes contables y financieros.
e Cumplimiento con las leyes y regulaciones aplicables.




b. Descripcién de la politica de riesgos y su aplicacién durante el ejercicio

La Fiduciaria La Nacional persigue mantener un adecuado control del patrimonio administrado
con la adopcidn de practicas y politicas en materia de gestion de riesgo vy, por ende, continuar
realizando adecuadamente su objeto social y alcanzar cabalmente sus objetivos dentro del marco
estatutario y legal que rigen su actividad.

c. Factores de riesgo en balance y fuera de balance y materializacion de riesgos
durante el ejercicio

Segun lo estipulado en el articulo 131 de la ley 189-11 sobre Desarrollo de Mercado Hipotecario y
el Fideicomiso en la Republica Dominicana, los proyectos de vivienda de bajo costo, administrados
a través de fideicomiso, estan exentos del impuesto 0.15% aplicable a las transferencias bancarias
y a la expedicion de cheques. Para obtener dicho beneficio, la Fiduciaria debe realizar una solicitud
directamente al Ministerio de Hacienda.

No obstante, luego de realizado un levantamiento de auditoria, se percatd de la omision
involuntaria de algunas solicitudes de exencidn, creando con esto una contingencia en los
fideicomisos ascendente a RDS$5,633,826.00.

Como resultado de lo anterior, la Fiduciaria La Nacional reconocié una provision en sus estados
financieros al 31 de diciembre del afio 2021, por la suma anteriormente citada, reduciendo asi sus
utilidades en la misma medida.

Actualmente se encuentran implementados los controles y seguimientos pertinentes del proceso
para mitigar que este tipo de riesgo no se vuelva a materializar.

d. Planes de mitigaciéon y supervision para los principales riesgos identificados por la
sociedad

a) Plan de Continuidad del Negocio

Fiduciaria La Nacional cuenta con un Plan de Continuidad del Negocio, el cual contiene una serie
de estrategias, politicas y procedimientos que trazan las pautas para responder de forma
adecuada y en un tiempo minimo aceptable, ante eventos de desastres o incidencias de alto
impacto que interrumpan sus procesos y funciones criticas y poder minimizar el impacto que
ocasiona la interrupcion.

La politica de continuidad del negocio de La Fiduciaria La Nacional traza lineamientos para
recuperar y reanudar las operaciones de la entidad.

Se cuenta con una estructura organizativa para la gestion de la continuidad del negocio, soportada
por equipos de personas a nivel estratégico, tactico y operativo, con roles y responsabilidades
definidas para la gestion de la continuidad del negocio.




El plan de continuidad del negocio ha sido divulgado a través del portal corporativo para el
conocimiento de todos los empleados y ejecutivos.

El programa de gestion de continuidad del negocio cuenta con:

e Analisis de Impacto al Negocio —BIA

e Analisis de Riesgo

e Evaluacion de estrategias

e Desarrollo de Planes de Continuidad y Contingencia
e Politica de Continuidad del Negocio

o Estructura Organizativa para la gestion de continuidad del negocio
e Plan de Respuesta a Emergencia

e Plan de Recuperacién Ante Desastres (DRP)

e Plan de Gestion de Crisis

e Planes de Continuidad Operativa

e Plan de Prueba de Contingencia

e Protocolo de Gestion de Incidencias

e Programa de Concientizacion y Pruebas

e Mantenimiento al plan

b) Estructura para la Gestién de Continuidad del Negocio

El afio 2021, dentro del contrato de servicios prestado por Asociacion La Nacional de Ahorros y
Préstamos para la Vivienda (ALNAP), ha sido identificada una estructura organizativa para la
gestion de continuidad del negocio, conformada por equipos de personas a nivel estratégico,
tactico y operativo, quienes tienen la responsabilidad de accionar y responder ante eventos que
impactan las operaciones de Fiduciaria La Nacional. A continuacion, estructura organizativa para
la gestion de continuidad del negocio:
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Estos equipos estan conformados por personal clave, quienes tienen definidos roles vy
responsabilidades para accionar ante cualquier evento disruptivo que afecte de forma adversa las
operaciones de la entidad.

e CRO-Comision de Reanudacion de Las Operaciones: equipo a nivel estratégico para liderar
la crisis

e EGI-Equipo de Gestion de Incidencia: equipo a nivel tactico, formado por personal clave
para gestionar las incidencias en primera instancia.

e DRP- Equipo de Recuperacion Ante Desastres: equipo a nivel operativo para recuperar la
tecnologia que se ve afectada en caso de desastres.

e ERN- Equipo de Recupera Funciones del Negocio: equipo a nivel operativo para trabajos
manuales para la continuidad operativa.

e EME- Equipo de Respuesta a Emergencia: equipo a nivel tactico y operativo para la
respuesta a emergencias que pongan en riesgo la vida.

Dentro de las actividades del afio 2021, se identificé por cada equipo, al personal y sus suplentes.
c) Evaluacién de Riesgo

Como parte de la gestion de riesgo, en continuidad del negocio identificamos las principales
amenazas y vulnerabilidades que impactan los activos de la entidad, ocasionando interrupciones
a las operaciones de la entidad.

Durante el aflo 2021 fue actualizada la matriz de riesgos, al insertar nuevos riesgos y controles.

Perfil de riesgo inherente
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d) Andlisis de Impacto al Negocio (BIA)

Como parte del programa de gestion de continuidad del negocio y segln las buenas practicas y
estandares internacionales, realizamos un andlisis de impacto al negocio con el objetivo de
identificar los procesos que son criticos para Fiduciaria La Nacional, ante una interrupcion de sus
operaciones, y poder contar con estrategias que ayuden a minimizar el impacto y accionar de
forma adecuada para poder recuperar y reanudar el servicio en un periodo de tiempo aceptable.

Mediante este analisis se identifican los procesos que son criticos ante una interrupcion, los RTO
(Tiempo Objetivo de Recuperacion), RPO (Punto Objetivo de Recuperacion), recursos (humanos,
tecnoldgicos y de Oficina), dependencia de la tecnologia, los impactos (financieros, regulatorios,
operacionales, legales, reputacionales e impacto en la imagen de la entidad) de forma cualitativa.

A la fecha observamos que, dentro de las ventanas de tiempo de recuperacion para la continuidad
del negocio, los cuales van de 1 dia hasta 4 dias, observamos que el 62% de los procesos son de
criticidad ALTA vy deben estar disponible en el primer dia y el 38% de criticidad MEDIA toleran de
2 atres dias.

Enelafio 2021 fue actualizado el BIA, por entrada de nuevos procesos relacionados a la prevencion
de lavado de activos y proliferacion de armas de destruccion masiva.

A continuacion, estatus de la criticidad de los procesos identificados en el BIA, segiin sus RTO o
ventanas de recuperacién:

Criticidad procesos

CRITICIDAD

- RIO

-]

2 Dias 4 Horas

P2- Pagos Facturas (Desarrollo Proyectos) 1 dia 4 Horas
P3- Recaudos (de depdsitos realizados por los 1 dia 4 Horas
Adquirientes&nbsp; de los proyectos)

P4 - Pagos de Impuestos (Elaboracion y generacion de los 1 dia 4 Horas
reportes dirigidos&nbsp; a entes&nbsp; regulatorio)

P5- Reportes DGII mensuales y Pago de impuestos 1 dia 4 Horas
sociedad y de fideicomisos

P6- Desistimiento (Devolucidn de Recursos) 1dia 4 Horas
P7-Procesos PLAFT (Debida diligencia -Afiliacién Persona 2 Dias 4 Horas
Fisica y Juridicas)

P8-Procesos PLAFT (Debida diligencia - Sujetos 2 Dias 4 Horas

Obligados,Afiliacion Persona Fisica y Juridicas)




e) Planes de Contingencia y Continuidad del Negocio

El Programa de Gestion de Continuidad del Negocio contiene un conjunto estrategias, politicas,
planes y procedimientos que permiten recuperar y reanudar las operaciones de la Fiduciaria La
nacional, ante eventos de desastres o incidencias de alto impacto.

En el 2021 fueron documentados los siguientes manuales:

e Politica del Plan de Continuidad del Negocio

e Manual del Plan de Continuidad del Negocio

e Manual del Plan de Recuperacién Ante Desastres (DRP)

e Manual del Plan de Prueba de Contingencia de Tl

e Procedimiento de Gestion de Incidencias

e Manual del Plan de Continuidad del Negocio Procesos Criticos PLAFT/PADM

f)  Cultura y Concientizacion

Para fomentar la cultura en continuidad del negocio hemos divulgado en nuestra intranet todo lo
concerniente al Plan de Continuidad del Negocio, para el conocimiento del todo el personal de la
Fiduciaria La Nacional.

Durante el afo se realizan:

e Campafias de concientizacion
e Inducciones al personal de nuevo ingreso
e Simulacros de Evacuacion

En el 2021 el personal de la Fiduciaria participé en el Simulacro de Evacuacion realizado por el
personal de Seguridad en apoyo al simulacro nacional realizado por el COE.

Se hizo una campafia de concientizacion sobre el Plan de Continuidad del Negocio a través de
Comunicacion Interna via correo electronico.

g) Mantenimiento a plan

Para mantener el Plan de Continuidad del Negocio actualizado, se aplican las mejoras al plan por
entradas de nuevos procesos, cambios en la estructura organizacional, mejoras encontradas en
las pruebas realizadas, entradas y salidas del personal que forma parte de los equipos para la
gestion entre otros.

h) Pruebas de Contingencias

Como parte del programa de pruebas de contingencia de Tl, anualmente se realizan pruebas de
contingencia para validar la efectividad del plan.

Durante este proceso se re-direcciona la operativa al Site Alterno de contingencia de La Nacional,
quién soporta la infraestructura tecnologica de la Fiduciaria La Nacional.

Dentro de las pruebas realizadas en el 2021, figuran:




1. DRP- Prueba de contingencia Sistema SIFI de la Fiduciaria
2. BCP- Plan de Continuidad del Negocio Procesos Criticos PLAFT/PADM

Estas pruebas realizadas por el personal de la Vicepresidencia de Riesgos fueron catalogadas como
exitosas, ya que se pudo dar continuidad a la operativa segun planificacion.

i) Riesgo Reputacional

Contamos con una metodologia para identificar, medir, cuantificar, controlar y monitorear el
riesgo reputacional.

Para cuantificar este riesgo dificil de medir, hemos definidos un esquema en base a algunos
criterios que nos ayudan a estimar el coste promedio en pérdida segun perfil de cada riesgo, en
base a los costos a corto, mediano y largo plazo, y tomando en cuenta un porcentaje de la
rentabilidad promedio de los ultimos cinco afios.

Contamos con manuales y procedimientos para la gestion del riesgo reputacional.
Actualmente el perfil inherente de riesgo reputacional de la entidad se considera “Moderado”.

Por otro lado, se cuenta con politica y procedimientos para gestion de crisis y con una estructura
organizativa que atiende cualquier evento con impacto reputacional y poder dar respuesta desde
la dptica de las comunicaciones y evitar detonar en una crisis con impacto comunicacional.

A continuacion, actividades realizadas durante el afio 2021:

Perfil de Riesgo Reputacional

Luego de identificar y evaluar los riesgos, hemos tipificados los mismo segun su tipologia, ya que
el riesgo reputacional puede venir de eventos riesgos operativos, financieros, por asociacion,
exdgenos o eventos de seguridad.

A continuacion, el perfil de riesgo reputacional de la Fiduciaria La Nacional:
Perfil de riesgo reputacional
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Perfil de riesgo reputacional x tipologia
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Cuantificacion del Riesgo Reputacional

Para cuantificar las pérdidas por riesgo reputacional, tomamos en cuentas los costos a corto,
mediano y largo plazo asociados a comunicaciones, notas de presa, costos que implican
adecuacion o mejoras a implementar para solventar la situacion o mitigar el riesgo intrinseco
asociados (operativo, financiero, seguridad, exdgeno o por asociacion), ademas de tomamos un
porcentaje estimados de la rentabilidad promedio de los ultimos cinco afios ultimos cinco afios.

A continuacion, el perfil de riesgo reputacional de la Fiduciaria La Nacional:

Observamos que el impacto econémico (coste medio) podria ser de RDS 664,229.05
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i) Riesgo de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacion de Armas de Destruccidn
Masiva (LAFT Y PADM)

En lo que respecta a la gestion de los Eventos Potenciales de los Riesgos de Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo y la Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva (LAFT y PADM),
se focalizo en:

a) El monitoreo de los Indicadores Clave de Riesgos (KRI) desarrollados durante el 2020 vy
2021, laimplementacién de mejoras documentadas en el Manual de Gestion de Eventos
Potenciales de Riesgos LAFT y PADM adicionando consideraciones sobre los limites de
Tolerancia al Riesgo de Lavado de Activos y del Financiamiento al Terrorismo y de la PADM,
asi como de las acciones a ejecutar en caso de que los indicadores de riesgo excedan los
limites de tolerancia establecidos, ajustes en la clasificacion de controles.

b) Incorporacion de acapite de campafa interna con frecuencia minima anual para el
conocimiento del personal sobre la gestion de riesgos LAFT.

c) Detallar las bases para la etapa de control, donde incluye la prueba de efectividad de los
controles, sefiales de alertay plan de tratamiento de riesgos e Incluir la determinacion del
riesgo inherente por factor de riesgo y global de la FLN.




d) Enese mismo orden fue implementada dentro de la gestién mensual, el analisis de la base
de fideicomitentes.

Como parte de la estrategia de comunicacion a lo interno de la entidad, fueron disefiadas dos (2)
campafias de comunicacion, las cuales son compartidas de manera periddica a todo el personal
de La Asociacion La Nacional. Asimismo, fue actualizado el Plan Anual de Trabajo para el desarrollo
del Marco de Gestion de Eventos Potenciales de Riesgos LAFT y PADM.

De la misma forma, fue actualizada la “Evaluacion y Clasificacion de Perfil de Riesgo de Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (LAFT y
PADM)”, con el objetivo de identificar, cuantificar y calificar los riesgos especificos de lavado de
activos y financiamiento del terrorismo a los que Fiduciaria La Nacional esta expuesta con relacion
a su base de clientes, su ubicacion geografica, los productos y servicios, y los canales de
distribucion que la fiduciaria ofrece y que pone a disposicion de sus clientes. Y finalmente fue
realizada la Evaluacion de la Gestion de los Eventos Potenciales con relacion a los planes
estratégicos y de negocios, definiendo el perfil de riesgo de las acciones que serdn implementadas
para el 2022.

Asimismo, se informa que, el Consejo de Administracion y de la informacion proporcionada por la
Alta Gerencia, dentro del ambito de sus respectivas competencias, se mantuvo informada sobre
los aspectos mas relevantes del sistema de gestion de eventos potenciales de riesgos de lavado
de activos, financiamiento al terrorismo y de la proliferacién de armas de destruccion masiva, asi
como programa de cumplimiento, las oportunidades identificadas en las auditorias internas, las
auditorias externas y en las inspecciones de la Superintendencia de Bancos relativas al desarrollo
del sistema de prevencion de lavado de activos y del financiamiento al terrorismo y de la
proliferacion de armas de destruccion masiva durante el 2021, con las correspondientes medidas
correctivas a las cuales se les ha mantenido dando seguimiento continuo por parte de la Alta
Gerencia y el Consejo de Administracion, de forma que se garantice su apropiada ejecucion. Estos
informes, auditorias y resultados de las evaluaciones realizadas constan en las actas de las
reuniones de los indicados d&rganos conforme previsto en la Circular 003/18 de la
Superintendencia de Bancos.

Entre los aspectos mas relevantes destacados en las revisiones y evaluaciones independientes, se
resalta, en resumen, la conclusion del modelo de segmentacion por factores de riesgo vy el
reforzamiento de controles internos basados en riesgo para la mitigacion de lavado de activos y
del financiamiento al terrorismo, lo cual, como se ha indicado previamente, cuenta con un plan de
accion cuidadosamente estructurado, con el objetivo de fortalecer el sistema de gestion y mitigar
el riesgo de cumplimiento, el cual, forma parte del programa institucional para el 2022.

Por ultimo, informamos que durante el 2021 no se identificaron transacciones sospechosas o
casos de fraude que revista de importancia contra la seguridad, solvencia o reputacion de
Fiduciaria La Nacional.




El alcance de esta Evaluacion de Riesgo incluye:

1. Identificacion, revisién y andlisis de los diversos niveles de riesgo asociados a los productos,
servicios, canales de distribucion, clientes y las ubicaciones geograficas relacionadas con
las actividades;

2. Una metodologia de clasificacion de los factores de riesgo y mitigacion del riesgo,
incluyendo los calculos y ponderaciones asignados a cada categoria de riesgo para
determinar el riesgo inherente y residual;

3. Una evaluacién del Riesgo de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (LAFT Y PADM).

k) Resultados evaluacion del perfil de riesgos

En atencién a la metodologia implementada fue desarrollado el perfil de riesgo de la Fiduciaria La
Nacional dando como resultado un riesgo residual BAJO, cabe destacar que este se determind
basandose en el analisis del riesgo inherente presente en el negocio vy la calidad de los controles
implementados para mitigar los diferentes riesgos a los que estd expuesta los cuales tienen un
impacto suficiente para disminuir el riesgo de moderado a bajo.

‘ N | CANTIDAD | RIESGO | NIVELDE |’ o :
FACTOR e DE RIESGO A TfO’TAleD’E ‘INH?E'JRENT‘Ej Riﬁsﬁo OR D‘E f e
INHERENTE R:IESG,C’Is_ TQTAL INHERENTE RIESGO
Clientes 111 30 3.70 MODERADO 45% 1.67
Productos y Servicios 31 9 3.44 MODERADO 30% 1.03
Areas Geograficas 22 4 5.50 MODERADO 20% 1.10
Canales de Distribucion 7 2 3.50 MODERADO 5% 0.18
Perfil General de Riesgo Inherente Fiduciaria
Riesgo Neto Inherente LAFT Y PADM 100% 3.97 | MODERADO

ESIDUAL

PROMEDIO  [C

- NIVEL DE

CIO| CANTIDAD | RIESGO

FACTOR CALIFICACION |N | GO| TO D RESIDUAL RIESGO PORF
'DEL CONTROL RES'»BDQM RIESGOS | TOTAL b L F
Clientes 2.63 44 30 1.46 45% 0.66
Productos y Servicios 2.56 13 9 1.39 30% 0.41
Areas Geogréficas 3.00 7 4 1.83 20% 0.37
Canales de Distribucién 2.00 4 2 1.75 5% 0.09
Perfil General de Riesgo Inherente Fiduciaria

Riesgo Neto Inherente LAFT Y PADM 100%

Los cuadros a continuacion, y de acuerdo con los resultados anteriores, podemos destacar la
distribucion de riesgos por cada factor generador. Las tablas a continuacion reflejan los resultados
del riesgo inherente y residual evaluado en la categoria de Base de clientes de la Fiduciaria La
Nacional para el factor persona, en los productos, en nuestros servicios, en nuestros canales y
también la evaluacion por el factor zona geografica. Estos resultados se basan en la cantidad de
riesgo identificado y la calidad y efectividad de los controles internos implementados:




Factor personas
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I) Indicadores clave de riesgos (KRI) para riesgos LAFT y PADM

Son métricas que miden la probabilidad de que ocurra un riesgo, sirven como herramienta de
monitoreo y mitigacion de riesgos, avisa cuando algo no funciona como deberia, dan una alerta

temprana a loa gestores para que tomen acciones oportunas.



Estos indicadores son conocidos cada mes ante el Comité de Gestidn Integral de Riesgos y ante la
Consejo de Administracion, tal como indica el Instructivo Sobre Prevenciéon de Lavado de Activos
Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva 003/18.

Durante el tercer trimestre del 2021 dejamos en suspenso tres (3) de nuestros indicadores por
cambios en el tratamiento de los clientes ROS por parte de la unidad PLAFT, los ajustes necesarios
para medir dicho indicador trascienden el periodo de evaluacion de este informe y serdn ajustados
formalmente durante el 2022.

m) Actividades de capacitacion

Capacitacion al personal responsable de la gestion

En el afio 2021 todo el personal encargado de la Gestion de los Eventos Potenciales De Riesgos
LAFT Y PADM, participé en las actividades de capacitacion definidas en el Plan Anual de trabajo.

Campafias de comunicacion a todo el personal de entidad

Durante el 2021, se elaboraron dos (2) campafias de comunicacion para concientizar a todo el
personal de La Fiduciaria La Nacional sobre los Eventos de Riesgos de la Lavado De Activos,
Financiamiento Del Terrorismo Y Proliferacion De Armas De Destruccion Masiva (LAFT Y PADM).
Tratando temas tales como: los Riesgos de LAFT y PADM, cémo se materializan, los factores de
riesgos, conceptos contenidos el Instructivo 003/18, entre otras informaciones. A los fines, de que
las areas identifiquen posibles eventos de riesgos LAFT y PADM que pudieran generarse en sus
procesos diarios.

Con base a la metodologia y analisis utilizada en esta evaluacidn para clasificar el Perfil de Riesgo
de la Fiduciaria en esta evaluacion de riesgo, los perfiles de riesgo son:

Perfil de Riesgo LAFT y

PADM 1.52

La Fiduciaria La Nacional, presenta un crecimiento constante en el negocio fiduciario,
especificamente en los Fideicomisos de Administracién de Desarrollo Inmobiliarios cada afio y
considerando los treinta y seis (36) negocios proyectados para el afio 2022 pudieran presentar
riesgos adicionales. Por lo tanto, es importante seguir adecuando los controles internos segun los
planes ya en curso y los resultados de esta evaluacion. Ademas, controles adicionales para
identificar y mitigar los riesgos presentados por nuevos productos y servicios o lineas de negocio
es de suma importancia. Para esto, se requiere el apoyo y esfuerzo de la Gerencia Ejecutiva de La
Fiduciaria La Nacional y el Area de Prevencién de Lavado de Activos, Financiamiento del
Terrorismo y de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.




VIl. Sobre Participantes del Mercado de Valores integrados
en un Grupo Financiero

a. Miembros del consejo de administracién o de la alta gerencia de la sociedad
controladora del grupo financiero que se integran en el consejo de administracion
del participante del mercado de valores

No aplica para la Fiduciaria La Nacional.

b. Detalle de las operaciones materiales entre el participante del mercado de valores
y la sociedad controladora v otras empresas del grupo financiero

No aplica para la Fiduciaria La Nacional

c. Breve descripciéon de los elementos del sistema de gestién de riesgos del grupo
financiero que afectan a la sociedad y cambios durante el ejercicio de reporte

No aplica para la Fiduciaria La Nacional.

VIIl. Otras disposiciones.

a. Indicacién de los principales reglamentos o normativas internas de gobierno
corporativo que ha elaborado o se encuentra en proceso de elaboracion

La gestidn del gobierno corporativo de Fiduciaria La Nacional, se realiza con base a las practicas
de gobierno corporativo habituales, derivadas del sistema interno estructurado de acuerdo con la
normativa aplicable de la Superintendencia de Mercado de Valores, asi como de sus reglas
internas, las cuales observan, en sentido general, las mejores practicas nacionales e
internacionales.

En ese sentido, La Fiduciaria cuenta en materia de gobierno corporativo, con los documentos que
se indican a continuacion:

e Reglamento Interno del Consejo de Administracion

e Reglamento Comité de Riesgos

e Reglamento Comité Nombramiento y Remuneraciones

e Reglamento Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio

e (Cddigo de Gobierno Corporativo

e Codigo de Fticay Conducta.

e Manual de Politicas, Procedimientos y Control Interno

o Manual PLAFT y de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva




e Politica de Plan de Sucesion

e Politica de Operaciones con partes vinculadas

e Politica de Remuneraciones de la Alta Gerencia

e Politica de Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion
e Politica de Manejo de Informacion

e Politica de Conflicto de Intereses

e Politica de Tercerizacién

o Politica de anticorrupcion y sobornos.

b. Politicas de transparencia de la informacién, incluyendo la que se comunica a los
distintos tipos de accionistas y a la opinién pUblica, la Superintendencia del Mercado
de Valores y otras entidades reguladoras, cuando aplique

1. El marco de gobierno de la Fiduciaria La Nacional sera transparente a sus accionistas y a los
demas grupos de interés, inclusive ante quiénes intervienen en el mercado de valores.

2. La transparencia es compatible con un solido y eficaz gobierno corporativo, con el objetivo

de proporcionar a los grupos de interés las informaciones necesarias que les permita evaluar,
entre otros aspectos, la efectividad del Consejo de Administracion y la Alta Gerencia de la
Sociedad.

3. La Fiduciaria La Nacional tendra el compromiso de ser riguroso en el cumplimiento de la
presente Politica de Manejo de Informacidn, con el objetivo de que los grupos de interés cuenten
con informacion real, suficiente y oportuna, tanto en cuanto a la propia Sociedad, como en cuanto
a lo que se refiere a los fideicomisos que gestione, de manera principal, los fideicomisos de oferta
publica que se encuentran dentro del marco de la regulacion especial del mercado de valores.

c. Mencién sobre las politicas y procedimientos contra lavado de activos adoptados
durante el aio que representa el informe, cuando aplique

Durante el periodo comprendido en el presente informe, en lo que respecta a la gestion de los
Eventos Potenciales de los Riesgos de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y la
Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva (LAFT y PADM), la Fiduciaria La Nacional se focalizo
en:

e) El monitoreo de los Indicadores Clave de Riesgos (KRI) desarrollados durante el 2020 y
2021, laimplementacion de mejoras documentadas en el Manual de Gestion de Eventos
Potenciales de Riesgos LAFT y PADM adicionando consideraciones sobre los limites de
Tolerancia al Riesgo de Lavado de Activos y del Financiamiento al Terrorismo y de la PADM,
asi como de las acciones a ejecutar en caso de que los indicadores de riesgo excedan los
limites de tolerancia establecidos, ajustes en la clasificacion de controles.




f) Incorporacion de acapite de campafia interna con frecuencia minima anual para el
conocimiento del personal sobre la gestion de riesgos LAFT.

g) Detallar las bases para la etapa de control, donde incluye la prueba de efectividad de los
controles, sefiales de alerta y plan de tratamiento de riesgos e Incluir la determinacion del
riesgo inherente por factor de riesgo vy global de la FLN.

h) Enese mismo orden fue implementada dentro de la gestién mensual, el analisis de la base
de fideicomitentes.

Como parte de la estrategia de comunicacion a lo interno de la entidad, fueron disefiadas dos (2)
campafias de comunicacion, las cuales son compartidas de manera periddica a todo el personal
de la Fiduciaria La Nacional. Asimismo, fue actualizado el Plan Anual de Trabajo para el desarrollo
del Marco de Gestion de Eventos Potenciales de Riesgos LAFT y PADM.

De la misma forma, fue actualizada la “Evaluacién y Clasificacion de Perfil de Riesgo de Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (LAFT y
PADM)”, con el objetivo de identificar, cuantificar y calificar los riesgos especificos de lavado de
activos y financiamiento del terrorismo a los que Fiduciaria La Nacional esta expuesta con relacion
a su base de clientes, su ubicacion geografica, los productos y servicios, y los canales de
distribucion que la fiduciaria ofrece y que pone a disposicion de sus clientes. Y finalmente fue
realizada la Evaluacion de la Gestion de los Eventos Potenciales con relacion a los planes
estratégicos y de negocios, definiendo el perfil de riesgo de las acciones que seran implementadas
para el 2022.

Asimismo, se informa que, el Consejo de Administracion y de la informacion proporcionada por la
Alta Gerencia, dentro del ambito de sus respectivas competencias, se mantuvo informada sobre
los aspectos mas relevantes del sistema de gestion de eventos potenciales de riesgos de lavado
de activos, financiamiento al terrorismo y de la proliferacion de armas de destruccion masiva, asi
como programa de cumplimiento, las oportunidades identificadas en las auditorias internas, las
auditorias externas y en las inspecciones de la Superintendencia de Bancos relativas al desarrollo
del sistema de prevencién de lavado de activos y del financiamiento al terrorismo y de la
proliferacion de armas de destruccion masiva durante el 2021, con las correspondientes medidas
correctivas a las cuales se les ha mantenido dando seguimiento continuo por parte de la Alta
Gerencia y el Consejo de Administracion, de forma que se garantice su apropiada ejecucion. Estos
informes, auditorias y resultados de las evaluaciones realizadas constan en las actas de las
reuniones de los indicados drganos conforme previsto en la Circular 003/18 de la
Superintendencia de Bancos.

Entre los aspectos mas relevantes destacados en las revisiones y evaluaciones independientes, se
resalta, en resumen, la conclusion del modelo de segmentacion por factores de riesgo vy el
reforzamiento de controles internos basados en riesgo para la mitigacion de lavado de activos y
del financiamiento al terrorismo, lo cual, como se ha indicado previamente, cuenta con un plan de
accion cuidadosamente estructurado, con el objetivo de fortalecer el sistema de gestién y mitigar
el riesgo de cumplimiento, el cual, forma parte del programa institucional para el 2022.
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Por Ultimo, informamos que durante el 2021 no se identificaron transacciones sospechosas o
casos de fraude que revista de importancia contra la seguridad, solvencia o reputacion de
Fiduciaria La Nacional.

d. Indicar la sustitucién o modificacién de auditores externos, precisando el auditor
entrante y saliente

Al cierre del periodo que se informa, durante la Asamblea General de accionistas celebrada el 14
de septiembre de 2021, fue designada la firma de auditoria externa KPMG dominicana,
sustituyendo a la empresa Pricewaterhousecoopers, contratada desde el periodo 2015 hasta
2020.

El presente informe ha sido suscrito en la ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional,
capital de la RepUblica Dominicana y aprobado mediante la Asamblea Ordinaria de Accionistas de
la Fiduciaria La Nacional en fecha doce (12) de mayo del dos mil veintidds (2022).
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